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9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀ млмπŀŎǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜκōƭŀŎƪ 

ƎǳƳ όōŜŜǘƭōǳƴƎύ ǎǿŀƳǇΣ ǎƘǊǳō ǎǿŀƳǇΣ ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ ƳŀǊǎƘκǎǿŀƭŜΣ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜΣ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎƘǊǳōƭŀƴŘΣ 

ŀƴŘ ǎŀƴŘǇƭŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀǘŜ wƻŀŘ ŀƴŘ aƻǎƘǳǇ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƛǎ ōƛǎŜŎǘŜŘ 

ōȅ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ²ŀƳǇŀƴƻŀƎ aƛŘŘƭŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ tŀǎǘǳǊŜΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘΣ ǘƘŜ ƻƴŎŜ ǾƛōǊŀƴǘ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Dŀȅ IŜŀŘ 

ό!ǉǳƛƴƴŀƘύ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻƴŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎǘŜǇǎΣ ŎŜƭƭŀǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǿŀƭƭǎ ƻŦ ƻƴŎŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƳǎƭŜȅ ŀƴŘ IƻǿǿŀǎǿŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ 

ǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ ǳƴǘŀƳŜŘ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ  wƻŀŘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ψ[ƻǿŜǊ ¢ƻǿƴέ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀǊŜ ƳŜǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōȅ ŘŜƴǎŜ ǘƘƛŎƪŜǘǎ ŀƴŘ 

ǎǿŀƳǇǎΦ  ό.ǳǊƎŜǎǎ мфтлύΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōŀǘǊŀŎƘƛŀƴ ƎƭŀŎƛŀƭ ŜǊǊŀǝŎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ǊƻŎƪ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŜǘ ǘƻŀŘ ƻŦ aƻǎƘǳǇΩǎ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǘƻƴŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ 

ŦǊƻƳ !ǉǳƛƴƴŀƘΦ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛōŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŀƪŜǎƘƛƊ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƴƻǘŜǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΦ   

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƻƴŜ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘπƭƛǎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ƻƴŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǾƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎƛȄ ƭƛǎǘŜŘ ƳƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ƳŀƳƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŘǳƴŜ 

ŀƴŘ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘ ƳŜŜǘ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрΣмнф ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ оΣмму 

ŦŜŜǘ ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ŀƴŘ ул ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎΣ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ {ǘŀǘŜ wƻŀŘ ŀƴŘ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ƻũ 

aƻǎƘǳǇ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ {ǉǳƛōƴƻŎƪŜǘ tƻƴŘ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ оπǾŜƘƛŎƭŜ 

ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ƻũ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀƳǇŀƴƻŀƎ ¢ǊƛōŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇƭƛǘ Ǌŀƛƭ ŦŜƴŎŜǎΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ǎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊǎ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƭƻƻǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘǳƴǝƴƎ 

ƻŦ ŘŜŜǊΣ ǇƘŜŀǎŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΤ ǇǊƻƘƛōƛǘ 

ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎΤ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŘƻƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƭƭƻǿ 

ƭŜŀǎƘŜŘ ŘƻƎǎύΤ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ        

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢ƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŀƴƪΩǎ 

!ǉǳƛƴƴŀƘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ ό9h99!ύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴƻǝŎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ όa9{!ύ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǉǳƛƴƴŀƘ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ όa!π
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bI9{tύ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀǎΦ   
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!ōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

WǳƭƛŜ wǳǎǎŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ мфффΦ  {ƘŜ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ȊƻƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀō ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀǊōƻƴŘŀƭŜΣ ŀƴŘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘΦ   

¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ [ŀƴŘ .ŀƴƪ ƭŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ IŀǊǊƛǎƻƴ 

YƛǎƛŜƭΦ 
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aŀǇ мΥ [ƻŎǳǎ ƳŀǇ ŦƻǊ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘΣ a! 
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мн 
 

LΦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

 tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

 [ƻŎǳǎ 

¢ƘŜ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ пмϲ мфϥ руϦ bΣ тлϲ пуϥ осϦ ² ƛƴ !ǉǳƛƴƴŀƘΣ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎǳǎ ƳŀǇΣ ǇŀƎŜ мн Φ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ 

ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ млм ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǎƘǊǳōƭŀƴŘΣ ŘǳƴŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘǊŀƛƭ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ όaŀǇ оΣ ǇŀƎŜ моύΦ   ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘǊŀƛƭ 

ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ wƻŀŘ ŀƴŘ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘ ŀƴŘ aƻǎƘǳǇ ¢Ǌŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘΦ  ¢ƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ !ǉǳƛƴƴŀƘ ǘŀȄ ƳŀǇǎ ф ŀƴŘ мн ŀǎ ǇŀǊŎŜƭǎ мроΣ мрфΣ мслΣ 

мсмΣ мснΣ мснΦмΣ мсоΣ мтмΣ мурΣ мус ƻƴ ƳŀǇ ф ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ пнΣ поΣ прΣ слΦмΣ соΦмΣ ммоΣ ммпΣ ммтΣ мосΣ 

мпр ƻƴ ƳŀǇ мн ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ aŀǇ нпΣ ǇŀƎŜ тлύΦ  

aŀǇ нΥ tŀǊŎŜƭ ƭƻŎǳǎ ƳŀǇ ƻŦ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ !ǉǳƛƴƴŀƘΣ a! 

 

 

  



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   мо 

 

мо 
 

aŀǇ оΥ !ŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ !ǉǳƛƴƴŀƘ 

 

 {ǳǊǾŜȅ aŀǇǎΣ 5ŜŜŘǎ ŀƴŘ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ Dƻŀƭǎ 

[ŀǊƎŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ƻƴ ŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 5ŜŜŘǎΣ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅǎ 

ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ! ŀƴŘ . όǇŀƎŜǎ  тп ŀƴŘ тсΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

 DŜƻƭƻƎȅ  

aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛŎŜ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƻŘ .ŀȅ 

ƭƻōŜ ŀƴŘ .ǳȊȊŀǊŘǎ .ŀȅ ƭƻōŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƴǝŘŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ aŀǊǘƘŀΩǎ 

±ƛƴŜȅŀǊŘΦ  ¢ƘŜ [ŀǳǊŜƴǝŘŜ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ŀ ƎƭŀŎƛŜǊ ƻǾŜǊ ƻƴŜπƳƛƭŜ ǘƘƛŎƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŎƘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ōŜŘǊƻŎƪ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   мп 

 

мп 
 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƻŘŀȅΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ ŜǊƻŘŜŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƛȊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŀƭƭŜŘ ǝƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎκǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊ ƻǊ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ƎƭŀŎƛŀƭ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊΦ  wŜǘǊŜŀǝƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ 

ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ Ƴŀƴȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΥ ƳƻǊŀƛƴŜǎ όƭŀǊƎŜ ƘŜŀǇǎ ƻŦ ǳƴǎƻǊǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎύΤ ƎƭŀŎƛŀƭ ŜǊǊŀǝŎǎ 

όƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ōƻǳƭŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǊƻŎƪ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴύΤ ŀƴŘ ƻǳǘǿŀǎƘ Ǉƭŀƛƴǎ όǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘΣ ǎŀƴŘȅ 

ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀ ƎƭŀŎƛŜǊύ όhƭŘŀƭŜ мффнύΦ 

¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǘƘƛŎƪ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ ōƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎŀƴŘΣ ǎƛƭǘΣ Ŏƭŀȅ ƳŀǘǊƛȄ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎƭŀŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ DƭŀŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрΣллл 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎΣ Ƙƛƭƭȅ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƳƻǊŀƛƴŜ όCƭŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ 

wƻŶƴƻƭƛ мфусΤ CƛƎǳǊŜ мΣ ǇŀƎŜ мпύΦ  

 

 {ƻƛƭǎ 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ƻƛƭǎ aŀǇ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ /Σ 9ǊǊƻǊΗ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΦΣ ǇŀƎŜ 9ǊǊƻǊΗ .ƻƻƪƳŀǊƪ ƴƻǘ 

ŘŜŬƴŜŘΦύ ŘŜǇƛŎǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

9ŀǎǘŎƘƻǇπ/ƘƛƭƳŀǊƪπbŀƴǘǳŎƪŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǘŜŜǇΣ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŜŘ άǎŀƴŘȅ ŀƴŘ 

ƭƻŀƳȅ ǎƻƛƭǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ƎƭŀŎƛŀƭ ƻǳǘǿŀǎƘΣ ƛŎŜπǘƘǊǳǎǘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ǉƭŀƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƎƭŀŎƛŀƭ ǝƭƭΥ 

ƻƴ ƳƻǊŀƛƴŜǎέ όCƭŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ wƻŶƴƻƭƛ мфусύΦ  

¢ƘŜ 9ŀǎǘŎƘƻǇ ǎƻƛƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǘ рт҈Φ  IƻǿŜǾŜǊΣ bŀƴǘǳŎƪŜǘ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ  ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ CǊŜŜǘƻǿƴ 

CƛƎǳǊŜ мΥ DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ DŜƻƭƻƎƛŎ aŀǇ ƻŦ aŀǊǘƘŀϥǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ό{/{ мфусύ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   мр 

 

мр 
 

ŀƴŘ {ǿŀƴǎŜŀ ƳǳŎƪ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ .ŜǊǊȅƭŀƴŘ ƭƻŀƳȅ ǎŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ 

ƳŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƳŀǇ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ CƭŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ 

wƻŶƴƻƭƛ όмфусύ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ / όaŀǇ омΣ ǇŀƎŜ унύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ DŜƴŜǊŀƭ {ƻƛƭ aŀǇ ƻŦ aŀǊǘƘŀϥǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ 

 

 

 ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ  

¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ƳƻǊŀƛƴŜΦ  ¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƎŜƴǘƭȅ 

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ мнс ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ нс ŦŜŜǘ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ  {Ƴŀƭƭ Ƙƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŘǊŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ 

ǎǿŀƭŜ ƳŀǊǎƘŜǎΦ 

! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ 

нπŦƻƻǘ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! όaŀǇ нрΣ ǇŀƎŜ 

тлύΦ    

aŀǇ пΥ ¦{D{ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǇ ƻŦ ¢ƻŀŘ 
wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘΣ a! 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   мс 

 

мс 
 

 IȅŘǊƻƭƻƎȅ  

¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀŘŘƭŜǎ ǘƘŜ !ǉǳƛƴƴŀƘ /ƻŀǎǘŀƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ όнΣмут ŀŎǊŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǉǳƛōƴƻŎƪŜǘ 

tƻƴŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ όмΣтмф ŀŎǊŜǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊŎŜƭ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ .Ǌƻƻƪ {ǳō ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 

όмтр ŀŎǊŜǎύ όaŀǇ нсΦ tŀƎŜ тмύΦ  ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀ 

ǿŀǘŜǊōƻŘȅΦ  ! ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴ όa±/ нлноύΦ  ¢ƘŜ !ǉǳƛƴƴŀƘ /ƻŀǎǘŀƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ŀƴŘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ {ƻǳƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ǎǳō ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  ! ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΩǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊōƻŘȅΦ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳƛōƴƻŎƪŜǘ tƻƴŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƭŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ му҈ 

ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ .Ǌƻƻƪ {ǳō ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘ όa±/ 

нлноύΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōƻǊŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ŀ ǿŀǘŜǊōƻŘȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǿƻ 

ǎƳŀƭƭ ǇƻƴŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŘŜƴǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎΣ ƭƻǿπǾƻƭǳƳŜΣ ǎŀƴŘȅπōƻǧƻƳ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎƛȊŜŘ ǎǘƻƴŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ ǎǿŀƭŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻƴŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ²ƘƛǝƴƎ όмурлύΣ 

²ŀƭƭƛƴƎ όмутсύΣ ¦{ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ όмуфлύ ŀƴŘ ²ƛƎƎƭŜǎǿƻǊǘƘ όмфмтύ ƳŀǇǎ 

όbƻǊƳŀƴ .Φ [ŜǾŜƴǘƘŀƭ aŀǇ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ .ƻǎǘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 

IŀǊǾŀǊŘŦƻǊŜǎǘΦŦŀǎΦƘŀǊŘǾŀǊŘΦŜŘǳύΦ 

     

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ пм ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ рн ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōǳũŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ пн ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊŦǊƻƴǘΣ ŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǉǳƛƴƴŀƘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōȅƭŀǿ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀŎǘ όaŀǇ ммΣ ǇŀƎŜ ос ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ aŀǇ муΣ ǇŀƎŜ псύΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜΦ  ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ǿŜƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ млπŦƻƻǘ [ƛ5!w ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ όaŀǇ мфΣ ǇŀƎŜ птΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ  aŀǇ нуΣ ǇŀƎŜ 

тнύ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ όC9a! CƭƻƻŘ ½ƻƴŜǎύ όaŀǇ нлΣ ǇŀƎŜ пт ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ 

aŀǇ нтΣ ǇŀƎŜ тмύΦ 

 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όōƛƻǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύ ƛƴ ŀ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƻǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎƻƛƭΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 

мурл              мутс           муфл       мфмт 

CƛƎǳǊŜ пΥ мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ ǎǿŀƭŜ ŀǎ ŀ ǇƻƴŘ 

CƛƎǳǊŜ оΦ IŜōǊƻƴ ϥǎ tƻƴŘ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   мт 

 

мт 
 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƛƴƪ ŀōƛƻǝŎ ŀƴŘ ōƛƻǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎȅŎƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǊōƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻȄȅƎŜƴΣ ƳƻǾŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘ ǎƻƛƭǎΣ 

ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ 

ǳǎŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ό9t! нлнлύΦ  

ƛΦ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

Consideration of the impacts of vegetation communities on the ecosystem water cycle is critical.  

Vegetation, in general, controls and sustains evapotranspiration (green water glow) and 

precipitation in the terrestrial water cycle. Blue water flow consists of surface and groundwater 

runoff. Green water comes from root-zone soil moisture and supports terrestrial vegetation 

while blue water supplies recharge stream flow and aquifers that provide water for organisms 

to consume and societies to utilize (Falkenmark and Rockstrom 2004). Vegetation layers help 

catch water and aid in soil infiltration whereas development, larger scale cleared woodlands and 

various heterogeneous agricultural practices can result in decreased evapotranspiration, 

precipitation, and water table depths and increased runoff by reducing soil infiltration, surface 

roughness, and root depth, increasing the ability of the surface to reflect sunlight (Bonan et al. 

2002).  

 

¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀũŜŎǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ όbƻǎŜǧƻ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύΦ  LǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǊŜǊƻǳǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿΤ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǎƻƛƭ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΤ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΤ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  tŀǎǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ȅƛŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ȅƛŜƭŘ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǇƻƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ ǎǿŀƭŜ ŀǊŜŀΦ  wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎΤ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ƘȅŘǊƛŎ ǎƻƛƭǎ ό!ǊƳŜƴǘŀƴƻ мфулύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ 

ǿŜǘƭŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

There are 7,552 linear feet of perennial and intermittent streams that flow through the property. 

The undulating topography of the property carved by glacial meltwater provides paths for 

precipitation received in higher elevations to run into lower elevation valleys, nourishing 

streams or vegetated wetlands. However, runoff from precipitation is secondary to groundwater 

as a source of water for stream flow.  Perennial streams are typically located below ground 

water-level and rely on groundwater discharge year-round regardless of precipitation inputs. 

Comparatively, intermittent streams rely on groundwater and precipitation inputs and occur in 

areas where the water table drops below the stream bed at times throughout the year.  During 

times of low precipitation and decreased groundwater input, stream leakage occurs resulting in 

a dry channel in portions or all of the stream.  Toad Rock Reservation has nearly 5,000 feet of 

perennial streams and nearly 3,000 feet of intermittent streams.   

 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   му 

 

му 
 

{ǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎƛȊŜŘ Ŏŀƴ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇǎǘǊŜŀƳΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƅƻǿ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όYƛŘŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΣ 

aŎ²ŀǘŜǊǎ ŀƴŘ aǳǊǇƘȅ нлмсΣ [ŜƘǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜŀǊǘƘŜƴ ŘŀƳǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  tǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘΦ    

ƛƛΦ tǊƛƳŀǊȅ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

tǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ό9ƎǳƴƧƻōƛ мфсфύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όDŀƭƭŀƴǘ ŀƴŘ {ŀŘƛƴǎƪƛ нлмнύΦ hǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊΦ  bǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎπƻǊƎŀƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ   

Lƴ ǎƻƳŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳƻǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ 

ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ όhǾƛƴƎǘƻƴ мфсрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜǎ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ƭƻǿπƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  wŜŘ ƳŀǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǿŀƳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘǎ ό!ōǊŀƳǎ мффуύΦ bǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ 

ǎǿŀƳǇǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇǎ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ όDƻƭŜǘ ŀƴŘ !ƭƭŜƴ мффоύΦ aŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǿƛƴŘΣ ǎŀƭǘ ǎǇǊŀȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻŀǊǎŜΣ ǿŜƭƭπ

ŘǊŀƛƴŜŘΣ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭ ƻŦ ŘǳƴŜǎ ƛǎ ǾƻƛŘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǿπ

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  {ǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜŘǳƴŜ ŀǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘǊǳōπŀƴŘ ǘǊŜŜπǊƛŎƘ 

ƳŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όIŜǎǇ мффмύΦ 

Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ ǎǿŀƭŜǎ ŀǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ŀƴƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜŎŀȅ ǊŀǘŜ ό/ƻƴƴ ŀƴŘ 5ŀȅ мффтύΦ  {ǿŀƭŜǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŘǳƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ōƭƻǿƻǳǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 

ǎŜŀǿŀǊŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳƴŜΦ  {ƻƛƭǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŀƴŘȅ ƻǊ ǎŀƴŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  !ǎ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎΣ ǎǿŀƭŜǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ƻǊ ŘǊȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

όbŜǿ ¸ƻǊƪ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ нлнсύΦ   5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ǎƻƳŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ Řƛƭǳǝƻƴ όWƻƴŜǎ ŀƴŘ 

9ǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ мфтмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǿŀƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŘǊȅ ǘƻ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ Ƴŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘǊȅ ƻǊ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tƻƛ ŘŜ bŜƛũ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύΦ  

¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǿŀƳǇ ŀƴŘ ǎǿŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   мф 

 

мф 
 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ŘŜŎŀȅ όbŜǿ ¸ƻǊƪ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ нлнсύΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘǳƳŀƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘπŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ πŘŜǇƭŜǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōƻǘƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ŀƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όDŀƭƭŀƴǘ ŀƴŘ {ŀŘƛƴǎƪƛ нлмнύΦ  

ƛƛƛΦ /ƭƛƳŀǝŎ tǊƻŎŜǎǎ 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŎƭƛƳŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǘ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ wƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻƴƎŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΣ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό{ǘŜƴǎŜǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нллнύΦ  {ƻǳǘƘŜǊƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŀǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǘǊŜŜǎΩ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŜŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇŜǎǘǎ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ǿƛǘƘ ōŜŜŎƘ ōŀǊƪ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ 

ǎŎŀƭŜ ƛƴǎŜŎǘ ς ŦǳƴƎǳǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ōŜŜŎƘ ǘǊŜŜ ǘƻ ŀ ŦǳƴƎǳǎ ŀǧŀŎƪΤ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǿƛƭŘƭȅ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ Ŏŀƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ό{ǘŜǇƘŀƴǎƻƴ ŀƴŘ /ƻŜ нлмтύΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŀƴƎŜǎ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ aƛǎŎŀƴǘƘǳǎ ǎƛƴŜƴǎƛǎΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƛƭǾŜǊ 

ƎǊŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƭǳƳǇ ƎǊŀǎǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŦŜǊǎ ǎǳƴ ōǳǘ Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅΦ  {ŜŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƛǎ ǿƛƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǎŜŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ   

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƭƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όYǳƭǇ ŀƴŘ {ǘǊŀǳǎǎ нлмфύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ оπмлπ

Ŧƻƻǘ [ƛ5!w ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ м҈ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ όрллπȅŜŀǊ ƅƻƻŘ ȊƻƴŜύ όaŀǇ 

нлaŀǇ мфΣ ǇŀƎŜ птΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ !ΥΣ  aŀǇ нуΣ ǇŀƎŜ тнύ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ όC9a! 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜǎύΦ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǉǳǘǎ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘǳƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ ǎǿŀƭŜ ƻŦ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ /ƻŀǎǘŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜŦǳƎƛŀΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΤ Ǌǳƴπƻũ ŬƭǘǊŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ όbh!! нлноύΦ   

ƛǾΦ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ Iŀōƛǘŀǘ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

{ǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

Iŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƻǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ό{ƳƛǘƘ ŜǘΦ 

ŀƭ нлмпύΦ Iŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   нл 

 

нл 
 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƛƴǎŜŎǘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿƛƴŘΦ DǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ŏŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ όhƭƛǾŜǊ ŜǘΦ ŀƭ нлмрύΦ  

¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘƻ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜ ŀƴŘ 

ǿŜǘƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻǿπ

ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻǊōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴŀŘŀ ƳŀȅƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊ ƅƻǿŜǊ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŎŀƴƻǇȅ ƻŦ ƻŀƪΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōŜŜŎƘΣ 

ǊŜŘ ƳŀǇƭŜΣ ōŜŜǘƭŜōǳƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀǎǎŀŦǊŀǎ ǘǊŜŜǎΦ  5ŜŀŘ ǘǊŜŜǎΣ ƛŦ ƭŜƊ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ōŜŎƻƳŜ ǎƴŀƎǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎΦ  hǘƘŜǊ ƭƻƴƎπƭƛǾŜŘ ǘǊŜŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭǎ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘǊǳƴƪ Ǌƻǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŎŀǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΦ  {ǇŜŎƛŬŎ 

ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ōŀǊƪ ōŜƭƻǿ ŀ Ǌƻǘ ƘƻƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇI 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀǾƛǘȅ ƭŜŀƪŀƎŜ ό.ǸǘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ  9ǇƛŎƻǊƳƛŎ ǎƘƻƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ŘƻǊƳŀƴǘ ōǳŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōƛǊŘǎ ό.ǸǘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ bƻǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎƻƛƭΣ ǎƭƻǇŜΣ 

ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘȅŘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜΣ 

ōŜŜǘƭŜōǳƴƎΣ ƘƛƎƘōǳǎƘ ōƭǳŜōŜǊǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŜǊƴǎΦ    

bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

ǊŜƎƛƳŜ ŦƻǊ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬǊŜΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜΦ   

CƛǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ŀǎ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ²ƛƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘπŦŀŎƛƴƎ 

ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ƳƛŎǊƻōǳǊǎǘǎΣ ŀƴŘ ōƭƛȊȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ aŀǊǘƘŀΩǎ 

±ƛƴŜȅŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ƻǾŜǊ сл ƳǇƘΦ   bǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎ ƭƛǧŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ŦǳƴƎƛΣ Ƴƻǎǎ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ōŜŜŎƘ ƎǊƻǾŜǎ ƻƴŎŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǳǇƭŀƴŘ ǇƻŎƪŜǘǎ ƴŜŀǊ ǎǘǊŜŀƳ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ   ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŜŜŎƘ ƭŜŀŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ōŜŜŎƘ ōŀǊƪ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎǇǊƻǳǘǎ ƻŦ 

ŘȅƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŜŎƘ ƭŜŀŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ƎǊƻǿƛƴƎΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ ōŜŜŎƘ ǘǊŜŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜƴǎŜ ƻǾŜǊǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭŜƭƻǇŀǘƘȅΦ  ¢ƘŜ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ōŜŜŎƘ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻƴŎŜπǎƘŀŘȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ƻŀƪǎΣ 

ǘƻ ŎƻƭƻƴƛȊŜΦ  

IǳƳŀƴπƛƴŘǳŎŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŎǳǩƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎΣ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  !ǎ ǘƘŜ 

ǎǘƻƴŜǿŀƭƭǎΣ ŎŜƭƭŀǊ ƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǧŜǎǘΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ƭŀƴŘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜΦ  [ƛ5!w ƛƳŀƎƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ ƻŀƪ ŀƴŘ ōŜŜŎƘ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀǇƭŜǎ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   нм 
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ŀƴŘ ōŜŜǘƭŜōǳƴƎǎ ƛƴ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅπǎǇŀŎŜŘΣ ƻǇŜƴπƎǊƻǿƴ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŎǊƻǿƴǎΦ {ǳŎƘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǳǇǿŀǊŘΦ  

!ƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŀƴŘǇƭŀƛƴ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎŜ 9ǊƛŎŀŎŜŀŜ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǳƴǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎŀƴŘ 

ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƻƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ǿƻ ƻŦ 9ǎǘƘŜǊ IƻǿǿŀǎǿŜŜ ƘƻǳǎŜ 

ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  .ƻǘƘ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллΩǎ ŀƊŜǊ 

ōŜƛƴƎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǿƛƴŘπŘǊƛǾŜƴ ǎŀƴŘ ό.ǳǊƎŜǎǎ мфтлύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘǳƴŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴƭŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƴŘǇƭŀƛƴ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǎǇǊŀȅΦ  [ŜƊ ǳƴƳŀƴŀƎŜŘΣ ǎƘǊǳōǎ ǿƛƭƭ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ȅƛŜƭŘ ǘƻ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ 

tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ǿƻƻŘŜŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ   

ǾΦ .ƛƻǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

.ƛƻǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ  {ǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜŘŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳǎΦ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛƻǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎΤ ƻǾŜǊπŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΤ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŎŀǎŎŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ό.ŜƴƴŜǧ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΣ Dŀƭƭŀƴǘ ŀƴŘ {ŀŘƛƴǎƪƛ нлмнύΦ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ Ǉƭŀȅ 

ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊƻƭŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ōƛƻǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  {ǇǊŀȅƛƴƎ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜȄƻǝŎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπǘŀǊƎŜǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ƴŀǝǾŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏŀƴ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘκƻǊ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƴƻƴπƴŀǝǾŜΣ ŦŜŀǘƘŜǊǘƻǇ 

ǊŜŜŘ ƎǊŀǎǎ ό/ŀƭŀƳŀƎǊƻǎǝǎ ŜǇƛƎŜƧƻǎύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜκǎǿŀƭŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 

ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎΤ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 

9ǳǊŀǎƛŀΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜƴǎŜƭȅ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƎǊŀǎǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŀǝǾŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŘǳƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ƻǳǘŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ǘƘŜƳΦ  CŜŀǘƘŜǊǘƻǇ ǊŜŜŘ ƎǊŀǎǎ ǘƻƭŜǊŀǘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƘƛȊƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ όwŀǿƭƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ  

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōŜŜŎƘ ƎǊŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǳƴŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘǳƴŜ ǎǿŀƭŜǎΦ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΤ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴǾŀŘŜŘΤ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜƭŀǎǝŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ 

ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōƛƻǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  

ǾƛΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

Loss of a species has many latent effects on a community depending on the interactions that 

species had in the community environment.  Species dispersion, recruitment, fertility, and 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǘƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ǉƭŀȅ ŀƴ 
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important role in the success of a species (Ferris and Wilson 1987, Gallant and Sadinkski 2012).   

Small populations isolated by reduced habitat or habitat fragmentation are vulnerable to 

extinction, locally and globally.  Other species are more widespread but occur in few numbers 

and are vulnerable due to low genetic diversity.  Ecosystems are not static, and species require 

genetic diversity to adapt to their ever-changing world or risk extinction.  It is not all doom-and- 

gloom for some species when it comes to population dynamics, as is the case for some terrestrial 

orchid species whose population dynamics can be positively influenced.  These adaptive species 

are able to expand their ranges in response to climate change, resulting in long-term survival 

benefits of the species (Van der Meer et al. 2016).  Conserving contiguous ecosystems and rare 

habitats, minimizing fragmentation, and taking special care to consider the effects management 

actions may have on population dynamics of species that occur on the property is important. 

 

 .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

 ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 

¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŬǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜΣ 

ǎŀƴŘǇƭŀƛƴ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘΣ ǎƘǊǳōƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ aŀǇ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ ǇŀƎŜ фоύΦ   

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нпу Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ ¢ŀōƭŜ фΣ 

ǇŀƎŜ усύΦ  ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇŜǊ 

ŀŎǊŜ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘǇƭŀƛƴ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ мΣ 

ǇŀƎŜ ннύΦ 

hƴŜ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘπƭƛǎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ 

ƳŀǇƭŜκōŜŜǘƭŜōǳƴƎ ǎǿŀƳǇΦ  ¢ǿƻ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ς aƛǎŎŀƴǘƘǳǎ ǎƛƴŜƴǎƛǎ ŀƴŘ /ŀƭŀƳŀƎǊƻǎǝǎ 

ŜǇƛƎŜƧƻǎ ς ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

¢ŀōƭŜ мΥ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ȅŜŀǊǎΣ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻǘŀƭǎ ŀǘ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘΣ a! 
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Upland Woodland 52.2 20 3 3 4 10 3 87 2 

Mixed-oak woodland 29.9 13 3 2   8 3     

Coastal woodland 17.4 4     3 1 3     

Maritime woodland 4.9 3   1 1 1 3     

Red maple/ black gum swamp 30.9 13 3 2 2 6 3 120 4 

Maritime shrubland 2.6 10   10     2 51 20 

Sandplain heathland 0.9 9     9   2 31 34 

Shrub swamp 7.7 6 6       2 22 3 

Interdunal marsh/swale 3.1 17     9 8 1 72 23 

Maritime dune 2.2 27     14 13 1 65 30 
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Emergent marsh 1.91 0           44 23 

Pond 0.2                 

 

 ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǎǘŀũπǾŜǊƛŬŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǎƛƴƎ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǇǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘ ŀƭŜǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  5ƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ όǘǊŀŎƪǎ 

ŀƴŘ ǎŎŀǘύ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƛŘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

нлπ¢ŀōƭŜ нт ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ ǇŀƎŜ млфπмонύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

ƛΦ .ƛǊŘǎ 

CƻǊƳŀƭ ŀǾƛŀƴ ǇƻƛƴǘπŎƻǳƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ όнллпΣ нллсΣ нллтΣ нллуΣ нлнрύΣ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ όнллпΣ нллсΣ нллтΣ нлмлΣ 

нлмтΣ нлнлΣ нлнрύΣ Ŧŀƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ όнллоΣ нллпΣ нллтΣ нллфΣ нлмтΣ нлнлΣ нлнрύΣ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ όнллпΣ 

нллтΣ нллфΣ нлнлύΦ bƻ ƴŜǿ ŀǾƛŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘŜǊǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά.ƛǊŘ bŜǿǎέ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘ DŀȊŜǧŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŬƊȅπŜƛƎƘǘ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǳǊƴŀƭ 

ŀǾƛŀƴ ǇƻƛƴǘπŎƻǳƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллоπнлнрΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƻŘŎƻŎƪ ό{ŎƻƭƻǇŀȄ 

ƳƛƴƻǊύ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎƻǳǎǝŎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ aŀȅ нлнрΦ bƻ ƻǿƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ƻǿƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмл ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘπǝƳŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлнрΦ  ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ǎǳǊǾŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƴƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нллоπнлнр ŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ŀŎŎǊǳŜŘ ό¢ŀōƭŜ нΣ ǇŀƎŜ ноύΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нло ŬǾŜπ

ƳƛƴǳǘŜ Ǉƻƛƴǘ Ŏƻǳƴǘǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ннπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  !ƭƭ ǎǳǊǾŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ !Ǿƛŀƴ {ǳǊǾŜȅ aŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όaŀǇ опΣ ǇŀƎŜ млрΣ 

ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ нΣ ǇŀƎŜ ноύΦ 

¢ŀōƭŜ нΥ !Ǿƛŀƴ рπƳƛƴǳǘŜ Ǉƻƛƴǘ Ŏƻǳƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǘ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘΣ a! 

Point Number Habitat Years surveyed 

1 
Maritime dune/ interdunal marsh 
swale 2007, 2008, 2009, 2010, 2017, 2025 

2 Coastal woodland 2007, 2009, 2010, 2017 

3 Red Maple-Black Gum swamp 2004, 2007, 2009, 2010, 2017, 2025 

4 Mixed-oak woodland 2017, 2017, 2020, 2025 

5 Red Maple-Black Gum swamp 2003, 2004, 2020, 2025 

6 Maritime shrubland 2006, 2007, 2025 

7 Emergent Marsh 2010 

8 Shrub swamp 2003, 2004 

9 Pond/shrub swamp 2025 

10 Coastal woodland 2010 
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11 Mixed-oak woodland 2025 

12 Red Maple-Black Gum swamp 2025 

13 Coastal woodland 2025 

 

ƛƛΦ LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ 

bƛƎƘǘπƅȅƛƴƎ ƳƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƭŀŎƪπƭƛƎƘǘ ǘǊŀǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǎ ƻŦ нллуΣ нллфΣ 

нлмл ŀƴŘ нлмтΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ оор όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛȄ ƭƛǎǘŜŘπǎǇŜŎƛŜǎύ 

ƭŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ мм ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŀǎ ŎŀǘŀƭƻƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ ¢ŀōƭŜ нпΣ ǇŀƎŜ ммрύΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ 

aŀŎǊƻƭŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ нр ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Σ ǇŀƎŜ мнрύΦ  !ƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǘǊŀǇǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŬŜǊȅ ǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ нрΣ ǇŀƎŜ мнрΦ   

! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ hŘƻƴŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ нллу ōȅ !ƭƭŜƴ YŜƛǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ 

ǇƻƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нл ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎƛȄ Ǿƛǎƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ ммǘƘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǎǎƛǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ƅȅƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǎǇƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŜǘƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ŀǊŀŎƘƴƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ нрΣ ǇŀƎŜ мнрΦ 

ƛƛƛΦ aŀƳƳŀƭǎ 

{ƛȄǘŜŜƴ ƳŀƳƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎύ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ όǎƛƎƘǝƴƎǎΣ ŀŎƻǳǎǝŎ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ 

ǘǊŀǇ ǇƘƻǘƻǎύ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ όǘǊŀŎƪǎΣ ǎŎŀǘύ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ !ŎƻǳǎǝŎ ƳƻƴƛǘƻǊǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭπ!ǳƎǳǎǘ ŘǳǊƛƴƎ нлнрΦ  /ŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƻƴŘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ нлнр ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нп ǘƻ !ǳƎǳǎǘ мм ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  ! 

Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

нт ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ ǇŀƎŜ монύΦ   

ƛǾΦ wŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǇǝƭŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǇǊƛƴƎ ŦǊƻƎ Ŏŀƭƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнс ǳǎƛƴƎ 

ŀŎƻǳǎǝŎ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ нп ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ нф Řŀȅǎ όпκнпκнлнрπрκннκнлнрύ Φ CƻǳǊ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜǇǝƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нс 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ ǇŀƎŜ момύΦ  

ǾΦ CƛǎƘ 

bƻ ŬǎƘ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  

CƛƎǳǊŜ рΥ CƛŜǊȅ ǎŜŀǊŎƘŜǊ 
ό/ŀƭƻǎƻƳŀ ǎŎǊǳǘŀǘƻǊύ 

CƛƎǳǊŜ сΥ ²ƘƛǘŜπǘŀƛƭŜŘ 
ŘŜŜǊΣ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
Ŧŀǿƴ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   нр 

 

нр 
 

 wŀǊŜ ŀƴŘ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ 

{ƛȄǘȅπǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ 

bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ όbI9{t нлнрύ όaŀǇ мтΣ ǇŀƎŜ прύΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǎǿŀƳǇǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό¢ŀōƭŜ оΣ ǇŀƎŜ нрύΦ   

¢ŀōƭŜ оΥ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ōȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ŀǘ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘ 

Habitat Total Acres Acres designated as priority habitat 

Red maple/black gum swamp 30.9 18.6 

Interdunal marsh/swale 3.1 3.1 

Shrub swamp 7.7 3.3 

Maritime woodland 4.9 4.8 

Maritime shrubland 2.6 2.6 

Maritime dune 2.2 2.2 

Shallow emergent marsh 1.9 1.5 

Coastal woodland 17.4 15.7 

Sandplain heathland 0.9 0.9 

Mixed-oak woodland 29.9 9.7 

Pond 0.2 0.2 

 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǇŜƴ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘκŘǳƴŜ ŜŘƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŜŜŘƛƴƎ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ ǊŀǊŜ ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǊŜ 

ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀǊŜ ǘǊŜŜ ōŀǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ƭŀǘŜ ŦŀƭƭΦ  ¢ƘŜ 

ǊŀǊŜ ōƛǊŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀ Ŧŀƭƭ 

ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƘŀǘ ŬƴŘǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ƘǳƴǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƳŀǊǎƘȅ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜκōƭŀŎƪ ƎǳƳ ǎǿŀƳǇ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǊŜ Ǉƭŀƴǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ 

ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ό¢ŀōƭŜ пΣ ǇŀƎŜ нсύΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǳƴŜΣ 

ƘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǎƘǊǳōƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ   

aŀǇ рΥ bI9{t ƳŀǇ ƻƴ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   нс 

 

нс 
 

{ǇŜŎƛŜǎ ¢ȅǇŜ Iŀōƛǘŀǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

tƭŀƴǘ ǿƻƻŘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ 

aƻǘƘ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜ ŀƴŘ 
ǎƘǊǳōƭŀƴŘΣ ǎǿŀƭŜ 

aŀƳƳŀƭ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ǎǘǊŜŀƳΣ ǇƻƴŘΣ  

.ƛǊŘ aŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜΣ ǎŀƴŘǇƭŀƛƴ 
ƘŜŀǘƘƭŀƴŘ 

 /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

 [ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ 

¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ !ǉǳƛƴƴŀƘ ƻƴŎŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ά[ƻǿŜǊ ¢ƻǿƴέ ōȅ 

Dŀȅ IŜŀŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ 

ƳŜŀƴŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ vǳƛǘǎŀΣ {ǉǳƛōƴƻŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ άhƭŘ Dŀȅ IŜŀŘ ǾƛƭƭŀƎŜέΣ ōǊŀƴŎƘŜŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ [ƻƴƎ 

.ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛũǎΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘƻƴŜǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƛŘŘƭŜ tƭŀŎŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ tŀǎǘǳǊŜΣ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ 

²ŀƳǇŀƴƻŀƎǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ мутлΦ 9ŀǊƭȅ ƳŀǇǎ 

ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻƳŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƴƻǊǘƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ŎŜƴǘŜǊ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ   

{ŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǘƘŜǊŜƻŦ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  ! 

ŦŜǿ ŘƻȊŜƴ ƘƻƳŜǎƛǘŜǎΣ ǎǘƻƴŜǿŀƭƭǎΣ 

ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜ ƭŀƴŘ 

ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мурл ²ƘƛǝƴƎ aŀǇΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ мффлǎ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ DƭƻǾŜǊ ŀƴŘ YŜǾƛƴ 

aŎ.ǊƛŘŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ нс 

ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎ ŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мтллǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

¢ŀōƭŜ пΥ [ƛǎǘŜŘπǎǇŜŎƛŜǎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘ 

CƛƎǳǊŜ уΥ /ƘŀǊƭŜǎ [ŀǎƪƻǿƛǘȊ aŀǇΣ мттр 

CƛƎǳǊŜ тΥ WŀƴŜ ²ƻǊƳǎƭŜȅ όWŀƴŜ ²ŀƳǎƭŜȅύ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ŀǘ 
ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƻũ ǘƘŜ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘ ƛƴ !ǉǳƛƴƴŀƘΣ мурфΦ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   нт 

 

нт 
 

²ƘƛǝƴƎ aŀǇ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜƴǎΣ ōŀǊƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘ ōȅ ƭƻƴƎπŦƻǊƎƻǧŜƴ ŎŀǊǘ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ŀǘ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ 

όDƭƻǾŜǊ ŀƴŘ aŎ.ǊƛŘŜ мффоΣ ²ƘƛǝƴƎ aŀǇ мурлύΦ  ¢ƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ WŀƴŜ 

ŀƴŘ IŜōǊƻƴ ²ŀƳǎƭŜȅΣ 9ǎǘƘŜǊ IƻǿǿŀǎǿŜŜΣ ŀƴŘ WƻǎƛŀƘ WŜǊǊŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŀōǳǘ 

½ŀŎŎƘŜǳǎ IƻǿǿŀǎǿŜŜΩǎ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ƻũ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘ ό.ǳǊƎŜǎǎ мфтлύΦ ! ǇƻǊǘǊŀƛǘ ōȅ tƻǊǘŜ /Ǌŀȅƻƴ 

ƻŦ WŀƴŜ ²ŀƳǎƭŜȅΣ ŎƛǊŎŀ мурфΣ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мусл ƛǎǎǳŜ ƻŦ IŀǊǇŜǊΩǎ aŀƎŀȊƛƴŜ 

όŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ .ŀŜǊύΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇǊƛƴǘ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ  ! ŦŜǿ ŎŜƭƭŀǊ 

ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǩŎŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜǿŀƭƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳǳŎƘ 

ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŘ 

ƳŀǇƭŜκ ōƭŀŎƪ ƎǳƳ ǎǿŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΦ  ! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ CΥ ǇŀƎŜ моо 

9ǊǊƻǊΗ .ƻƻƪƳŀǊƪ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘΦΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ фΥ .ǳǊƎŜǎǎ aŀǇ мфнс ŦǊƻƳ Ϧ¢ƘŜ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘϦ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   ну 

 

ну 
 

 
aŀǇ сΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ [ƛŘŀǊΣ ²ƘƛǝƴƎ мурл aŀǇΣ мусс LƴŘƛŀƴ [ŀƴŘ aŀǇΣ ŀƴŘ 9Φ .ǳǊƎŜǎǎ aŀǇ мфнс 

 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   нф 

 

нф 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ aŀǇ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘΣ LƴŘƛŀƴ [ŀƴŘǎ ǎŜǘπƻũ ƭƻǘǎ мутл ǿƛǘƘ ƴŀƳŜǎ 

   

CƛƎǳǊŜ ммΥ ²ŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ DǊŀȅ aŀǇ ƻŦ мутм 

 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   ол 

 

ол 
 

aŀǇ тΥ мурл IŜƴǊȅ [ŀǳǊŜƴǎ ²ƘƛǝƴƎ aŀǇ όƘŀǊǾŀǊŘŦƻǊŜǎǘΦŦŀǎΦƘŀǊǾŀǊŘΦŜŘǳκƳŀǇǎ 

 
/ƭƻǎŜ ǳǇ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜŀΦ 

 

 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   ом 

 

ом 
 

 tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

 [ŜƎŀƭ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƴǘŜȄǘ 

ƛΦ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎΣ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

 /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƘƛōƛǘ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎƻƛƭ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŘǳƳǇƛƴƎΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ 

! ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ нлло ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ƻŦ !ǉǳƛƴƴŀƘ ŦƻǊ ŀ оΦмπŀŎǊŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭ мро όCƛƎǳǊŜ мнΣ ǇŀƎŜ омύΦ   ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƎƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΤ ǳƴǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ 

ǎŜǘπƻũ ƭƻǘ оом ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ !ǉǳƛƴƴŀƘ ǘŀȄ ǇŀǊŎŜƭǎ уπнт ŀƴŘ уπну ǿƛǘƘ уπнсΤ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘƻ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΤ ǘǊŀƛƭ ŎǊŜŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ōƻŀǊŘǿŀƭƪΣ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜǾƛŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ мнΥ 9ȄƘƛōƛǘ ! 5ǳƪŜǎ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŜŘǎ ό5/w5ύ ōƻƻƪ фуоΣ ǇŀƎŜ нуф 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ нллс ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ōŀƴƪ ǿƛǘƘ wǳǎǎŜƭƭ {ƳƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŜǘπƻũ ƭƻǘ ртуΣ aŀǇ мнΣ ǇŀǊŎŜƭ соΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ŏǳǘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ aƻǎƘǳǇ ¢Ǌŀƛƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀǊŜŀ ά·έ ƻƴ Ǉƭŀƴ ŬƭŜŘ ŀǘ 5/wDΣ 

ōƻƻƪ мрΣ ǇŀƎŜ мооΦ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   он 

 

он 
 

CƛƎǳǊŜ моΥ tƭŀƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ !ǉǳƛƴƴŀƘΣ aŀǎǎΣ tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ aŀǊǘƘŀϥǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ [ŀƴŘ .ŀƴƪ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ŎŀƭŜ мϦҐплϥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
уΣ нллс {ƻǳǊŀǝ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ό5/w/Υ ōƻƻƪ мрΣ ǇŀƎŜ мооύ 

 

 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ¦ǎŜ 9ŀǎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ !ǉǳƛƴƴŀƘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻǾŜǊ ŀ рΦнπŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭ όaŀǇ фΣ ƭƻǘ мсоύΦ  

 ±ƛŜǿ 9ŀǎŜƳŜƴǘ 

! ǾƛŜǿ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǇŀǊŎŜƭ слΦм όaŀǇ мнύ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊΣ 5ŀǾƛŘ 

ŀƴŘ .Ŝǘǎȅ ²ƛŎŜ ό.YмлртΣ tDмлоо ŀƴŘ мломύΦ  ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘǊƛƳ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜǘ ƻũ ƭƻǘǎ нотΣ нпт ŀƴŘ рсф ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘǊƛƳ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ƻǾŜǊ ǇŀǊŎŜƭ 

слΦм ŦǊƻƳ ǇŀǊŎŜƭ сл όaŀǇ мнύΦ  ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻǘ слΦм ŜȄǇƛǊŜŘ 

ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ tǊŜǎŜǊǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ нлмнΦ  

 9ŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƭ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŜŀǎŜƳŜƴǘ 

ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊŀƴǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπ!ǉǳƛƴƴŀƘ ǘǊŀƛƭΦ  ! ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ млπŦƻƻǘπǿƛŘŜ 

ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   оо 

 

оо 
 

¢ŀōƭŜ рΥ wŜŎƻǊŘŜŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘΣ a! 
DǊŀƴǘŜŜ DǊŀƴǘƻǊ 5ŀǘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

/ƛǘŀǝƻƴ 
¢ȅǇŜ 

wƛŎƘŀǊŘ {ƪƛŘƳƻǊŜ ŀƴŘ Wƻŀƴ 
[Ŝ[ŀŎƘŜǳǎ 

a±[./ лнκмлκнлло .Yфну tDрор ¢Ǌŀƛƭ 

¢ƻǿƴ ƻŦ !ǉǳƛƴƴŀƘ a±[./ мнκмнκнлло .Yфуо tDнтп ¢Ǌŀƛƭ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ .Ŝǘǎȅ ²ƛŎŜ a±[./ мнκнфκнллр .Yмлст 
tDмлос 

¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ 

aƻǎƘǳǇ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ tŜƎŀǎǳǎ 
¢Ǌǳǎǘ 

a±[./ лнκнлκнлнл .Yмрнм tDспл !ŎŎŜǎǎ  

CǊǳŎƘǘƳŀƴ CŀƳƛƭȅ ¢Ǌǳǎǘ a±[./ лнκлтκнлнл .Yмрнм tDспн ¢Ǌŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ άhέ ǘƻ ά{έ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ 

aΦ aƛƭƭŜǊ ŀŘ aƻǎƘǳǇ ¢Ǌǳǎǘ ¢ŀŎƪƴŀǎƘ 
¢Ǌǳǎǘ 

лнκнмκнлн .Yмрнм tDрпф wŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ŀŎŎŜǎǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊƳƛǘ 
ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǘǊŀƛƭ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ά{έ ŀƴŘ ά¢έ 

aŀǊƪ aƛƭƭŜǊ  a±[./ лмκомκнлнл .Yмрнм tDсрс ¢Ǌŀƛƭ ōŜǘǿŜŜƴ άǎέ ŀƴŘ ά¢έ 

¢ƻǿƴ ƻŦ !ǉǳƛƴƴŀƘ a±[./ лфκмнκнлнн  ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ 

aŀǇ уΥ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƳŀǇ ŦƻǊ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘ 
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CƛƎǳǊŜ мпΥ 5ǳƪŜǎ /ƻǳƴǘȅ wŜƎΦ ƻŦ 5ŜŜŘǎ .Yфну tDрслΣ .Yфуо tDнттΣ .Yмлст tDмлпнΣ ŀƴŘ .Yмрнм tDспт 
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ƛƛΦ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ a9{! ŀƴŘ ²t! CƛƭƛƴƎǎ 

tǊƛƻǊƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘπƭƛǎǘŜŘ ǇƭŀƴǘκǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ 

ǳƴŘŜǊ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ όa9{!ύ ǊǳƭƛƴƎǎΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ƭƛǎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǿŜǘƭŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀŎǘ ό²t!ύ ŀƴŘ a9{! 

ǊǳƭƛƴƎǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŜƳǇǘ όŜΦƎΦΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ bI9{t 

ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǉǳƛƴƴŀƘ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό59tύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŀǊƳƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ со 

ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƛƴ фт ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ōǳũŜǊ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όaŀǇ мнΣ ǇŀƎŜ осύΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴ ŀ a9{! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ bI9{t ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ 

tǊƛƻǊƛǘȅ Iŀōƛǘŀǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ bƻǝŎŜ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ 9ǎǝƳŀǘŜŘ Iŀōƛǘŀǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

²t!Φ   

¢ƘŜ a9{! ŬƭƛƴƎ ŀƴŘ bhL ŘŜǘŀƛƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ D ŀƴŘ I ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ DΥ ǇŀƎŜ мпоΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ IΥ ǇŀƎŜ мрмύΦ   

 

aŀǇ фΥ 5ǳƪŜǎ /ƻǳƴǘȅ wŜƎ ƻŦ 5ŜŜŘǎ .Y мрнм tDспу ŀƴŘ tDсррΣ 9ȄƘƛōƛǘ .Τ 
LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ 9ȄƘƛōƛǘ ! 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   ос 

 

ос 
 

                  

ƛƛƛΦ /ƘŀǇǘŜǊ фм  

¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǝŘŜƭŀƴŘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ aŀǎǎ59t 

ǳƴŘŜǊ aΦDΦ[Φ ŎΦ фм ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ омл /aw фΦлл όaŀǇ млΣ ǇŀƎŜ 

осύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ 

ǎǿŀƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘΣ ǊƻŎƪȅ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǿŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴ ōȅ 

ǾŜǎǎŜƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƪŀȅŀƪǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ōƻŀǊŘǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  

ƛǾΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ 

hǾŜǊƭŀȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

¢ƘŜ aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ό5/t/ύΦ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ р ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ƻŦ !ǉǳƛƴƴŀƘΥ /ƻŀǎǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όƛƴƭŀƴŘύΣ LǎƭŀƴŘ wƻŀŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όaŀƧƻǊ wƻŀŘ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ ²ŀȅǎ 

½ƻƴŜǎύΤ aƻǎƘǳǇ ¢Ǌŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΤ {ǇŜŎƛŀƭ tƭŀŎŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΤ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ ƻŦ !ǉǳƛƴƴŀƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ 

tŜǊƳƛǘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀύ όaŀǇ моΣ ǇŀƎŜ офύΦ ¢ƘŜ 5/t/ǎ ŀƴŘ hǾŜǊƭŀȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ 

aŀǇ ммΥ ²ŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ ƳŀǇ 

ŦƻǊ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘ 

aŀǇ мнΥ bI9{t ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƳŀǇ ŀǘ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘ 

aŀǇ млΥ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ фм 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ омл /aw фΦлп aŀǇΣ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘ 
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!ǉǳƛƴƴŀƘ ½ƻƴƛƴƎ .ȅƭŀǿǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ ± ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΥ  

 /ƻŀǎǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǉǳƛƴƴŀƘ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ό!t.tw/ύ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ нлл ŦŜŜǘ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ 

ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ōƭǳũǎ ƻǾŜǊ мр ŦŜŜǘ ό{ŜŎǝƻƴ нΦпΦм ƻŦ !ǉǳƛƴƴŀƘ ½ƻƴƛƴƎ 

.ȅƭŀǿǎ нлмнύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ тт ŦŜŜǘ ƻŦ ŀ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ   

 LǎƭŀƴŘ wƻŀŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ƘŜ LǎƭŀƴŘǎ wƻŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ wƻŀŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ŀƴȅ ǎǘƻƴŜǿŀƭƭǎΦ !ƭƭ ŎǳǊōπŎǳǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ мΣллл Ɗ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ CŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ нлл ŦŜŜǘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ос ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  IƛǎǘƻǊƛŎ Ǿƛǎǘŀǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŜπŎŀƴƻǇȅ ŀƭƻƴƎ ǊƻǳǘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ {ǇŜŎƛŀƭ ²ŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ пл ŦŜŜǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜǎΣ ǿŀƭƭǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƻŦ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘΦ  

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ мсф ŦŜŜǘ ƻŦ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ƻũ aƻǎƘǳǇ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ нло ŦŜŜǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ƻũ 

{ǘŀǘŜ wƻŀŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ wƻŀŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ς aŀƧƻǊ wƻŀŘǎΦ  .ƻǘƘ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿπǇǊƻŬƭŜ ǘǊŀƛƭ ƳŀǊƪŜǊ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ    !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŀƭŦ 

ƻŦ ŀ лΦнфπŀŎǊŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘΣ ǎƛȊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hƭŘ {ƻǳǘƘ 

wƻŀŘ {ǇŜŎƛŀƭ ²ŀȅ ƛƴ ŀƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ 

ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 

!ǉǳƛƴƴŀƘΦ  ¢ƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘΣ пс 

ŦŜŜǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘ {ǇŜŎƛŀƭ ²ŀȅΦ  ! ƭƻǿπ

ǇǊƻŬƭŜ ǘǊŀƛƭ ƳŀǊƪŜǊ ǎƛƎƴ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ²ŀȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  ¦ǎŜ ƻŦ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŜȄƛǎǘǎ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ !ǉǳƛƴƴŀƘ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘΦ 

 aƻǎƘǳǇ ¢Ǌŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ƘŜ aƻǎƘǳǇ ¢Ǌŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƻǎƘǳǇ ¢Ǌŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴŎŜǊƴ ό!ǊǝŎƭŜ ·Lύ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !t.tw/ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴŀƎŜΤ 

ǘƘŜ ǎƛǝƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎǳǊōπŎǳǘǎΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘƻƴŜǿŀƭƭǎΤ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 

CƛƎǳǊŜ мсΥ {ǘŀǘŜ 
wƻŀŘ 

CƛƎǳǊŜ мрΥ hƭŘ {ƻǳǘƘ 
wƻŀŘ 

CƛƎǳǊŜ мтΥ aƻǎƘǳǇ 
¢Ǌŀƛƭ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   оу 

 

оу 
 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ !ƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ōŜ ǎƛǘŜŘ мрл Ɗ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ муέ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ос ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎΣ мΣрпу ŦŜŜǘ ƻŦ ƴŜǿ 

ǘǊŀƛƭΣ усс ŦŜŜǘ ƻŦ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ǘǊŀƛƭ ƳŀǊƪŜǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƻǎƘǳǇ ¢Ǌŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŘǳƴŜ ό.ƻǊŜǊ мфунύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ мΣрпу ŦŜŜǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭ 

ƛǎ ǎƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōƻŀǊŘǿŀƭƪΦ  

 {ǇŜŎƛŀƭ tƭŀŎŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

Lƴ !ǉǳƛƴƴŀƘΣ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ пл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǘƘŀΩǎ 

±ƛƴŜȅŀǊŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǿƛǘƘƛƴ млл ŦŜŜǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

tŜǊƳƛǧŜŘ ǳǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ млл ŦŜŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ƛǎ ŀ ƘƛƭƭǘƻǇ ȊƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƻŀŘ wƻŎƪΦ    

 ¢ƻǿƴ ƻŦ !ǉǳƛƴƴŀƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ !ǉǳƛƴƴŀƘ ¢ƻǿƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴŎŜǊƴ ό!5/t/ύ ό!ǊǝŎƭŜ ·LLLύ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !t.tw/ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎǳǊōπŎǳǘǎΤ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΤ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ǇŀǘƘǎ ƻǾŜǊ оƊ ƛƴ ǿƛŘǘƘΤ ǊƻŀŘǎ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ мн ƊΤ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎƛƎƴǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ƻǾŜǊ о Ɗ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǘ ōŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŜŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нлл ƊнΤ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊŜŜ ƻǾŜǊ ф ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǘ ōŀǎŜΤ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊǳƴƛƴƎ όǊŜƳƻǾŀƭ 

ŀƴŘ ǇǊǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǊŘŜƴύΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾƛŜǿ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ ŘƻŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ уΣтлу ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ сΣпнм ƭƛƴŜŀǊ 

ŦŜŜǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ƛƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !5/t/ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!t.tw/Φ   

²ƛǘƘƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ όрлл Ɗ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊƳŀǊƪύΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭƻǘǎΣ ƴƻ ƴŜǿ 

ōƻŀǊŘǿŀƭƪǎ ƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴȅ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ   

!ƭƭ ǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !5/t/ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !t.tw/Φ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƭ ƳŀǊƪŜǊ ǎƛƎƴǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀκƭŜŀǾƛƴƎ ƭŀƴŘ 

ōŀƴƪ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ у ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǎƛƎƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

CƛƎǳǊŜ муΥ aƻǎƘǳǇ 
¢Ǌŀƛƭ 

CƛƎǳǊŜ мфΥ {ǇŜŎƛŀƭ tƭŀŎŜ π ¢ƻŀŘ 
wƻŎƪ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   оф 

 

оф 
 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !t.tw/ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

aŀǇ моΥ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴŎŜǊƴǎ ƳŀǇΣ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘ 

 

 

 !ōǳǧŜǊǎ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻǿƴƛƴƎ ƭŀƴŘ ŀōǳǩƴƎ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ нлл Ɗ ƻŦ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ !ǉǳƛƴƴŀƘ нлнр !ǎǎŜǎǎƻǊǎ aŀǇ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ȄƛǎDL{ ǇǊƻƎǊŀƳ όaŀǇ мпΣ ǇŀƎŜ плΣ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ LΥ aŀǇ офΣ ǇŀƎŜ мслύΦ !ōǳǧŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ LΥ ¢ŀōƭŜ омΣ ǇŀƎŜ мснΦ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   пл 

 

пл 
 

aŀǇ мпΥ !ōǳǧŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ нлл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦƻǊ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

 

 9ȄƛǎǝƴƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘŜƴǎŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘΣ ²ŀƳǇŀƴƻŀƎ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ όaŀǇ мсΣ ǇŀƎŜ поύΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎ 

ƻƴŎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ aŀǇ мрΣ ǇŀƎŜ пнΦ 

ƛΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŀōƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ǊŀŘŀǊ ǘƻǿŜǊ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

ƛƛΦ wƻŀŘǎΥ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊƻŀŘǎ ƻƴ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ƻƭŘ ŎŀǊǘ ǇŀǘƘǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ {ƻǳǘƘ wƻŀŘΦ   

ƛƛƛΦ ¢ǊŀƛƭǎΥ  

CƛƎǳǊŜ нлΥ 
/ŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘǊŜŜ 



¢ƻŀŘ wƻŎƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ   пм 

 

пм 
 

! ƭƻƻǇ ǘǊŀƛƭ ǘƻǘŀƭƛƴƎ мΣфру ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ нлмо 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ нлмн ¢ƻŀŘ wƻŎƪ tǊŜǎŜǊǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 

a!πbI9{tΦ    

ƛǾΦ .ƻŀǊŘǿŀƭƪǎΥ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ пр ŦŜŜǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘπƭŜǾŜƭ ōƻŀǊŘ ǿŀƭƪ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ ƭƻƻǇ 

ƻŦ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ tǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎƘǊǳōƭŀƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜπ

ǘǊŜŀǘŜŘ ƭǳƳōŜǊΦ    

ǾΦ DŀǘŜǎ ŀƴŘ CŜƴŎƛƴƎΥ  

hƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇƭƛǘπǊŀƛƭ ŦŜƴŎŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ рл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ¢ƻŀŘ wƻŎƪ 

ƭƛƳƛǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪΦ    

ǾƛΦ {ǘƻƴŜǿŀƭƭǎ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΣнмп ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǘƻƴŜǿŀƭƭǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎΣ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƛƴŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ƘƻǳǎŜǎΣ ƭŀǊƎŜ ōŀǊƴǎΣ 

ƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŎŜƭƭŀǊǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪ ǇƛƭŜǎ ŜȄƛǎǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎ ƻŦ 

WŀƴŜ ²ŀƳǎƭŜȅ ŀƴŘ IŜōǊƻƴ ²ŀƳǎƭŜȅΣ WǊΦ  

ǾƛƛΦ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘΣ ƭƻƎƻ ǇƻǎǘΣ ŀƴŘ ƪƛƻǎƪ  

! нπǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻũ ¢ƻǿƘŜŜ [ŀƴŜΦ  ! ƭƻƎƻ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ¢ƻǿƘŜŜ [ŀƴŜ ƻũ aƻǎƘǳǇ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ŀ ƪƛƻǎƪ ǿƛǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘΦ   

 

 

 

 

 

  

CƛƎǳǊŜ нмΥ 
.ƻŀǊŘǿŀƭƪ 

CƛƎǳǊŜ ннΥ CŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊƻŎƪ 

CƛƎǳǊŜ ноΥ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ ǎǘƻƴŜǿŀƭƭΣ ǎǘƻƴŜ ǇƛƭŜΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ 


























































































































































































































































