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!ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ [ŀƴŘ .ŀƴƪ !ǉǳƛƴƴŀƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ό/ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ 

ŘŀǘŜΦύ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ [ŀƴŘ .ŀƴƪ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ŘŀǘŜΦύ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ ό/ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ŘŀǘŜΦύ 

 

WǳƭƛŜ wǳǎǎŜƭƭ ς 9ŎƻƭƻƎƛǎǘ  

.Ǌȅƴ ²ƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ς 9ŎƻƭƻƎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

²ƛƴǎǘƻƴ .Ŝƭƭ ς [ƛǾŜǎǘƻŎƪ aŀƴŀƎŜǊ 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀ мнлπŀŎǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

όǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŜƳƛπƻǇŜƴ ŎŀƴƻǇȅύΣ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜκōŜŜǘƭŜōǳƴƎ ǎǿŀƳǇΣ ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ ƳŀǊǎƘκǎǿŀƭŜΣ ǎƘǊǳō 

ǎǿŀƳǇΣ ŘǳƴŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘǇƭŀƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ {ǘŀǘŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ƛǎ 

ōƛǎŜŎǘŜŘ ōȅ [ƻōǎǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ǘƻ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 

ǘƻ /ƭŀȅ tƛǘ wƻŀŘΦ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ нт ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπ!ǉǳƛƴƴŀƘ ǘǊŀƛƭ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ .ŀǎƛƴ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

hŎŜŀƴΦ   

bǳƳŜǊƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπ!ǉǳƛƴƴŀƘ ǘǊŀƛƭ ŀǎ ƛǘ ƳŜŀƴŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Dŀȅ 

IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƳǇŀƴƻŀƎ bƻǊǘƘ tŀǎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜǘƻũ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛŎƪŜǘǎΣ ǎǿŀƳǇǎΣ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ Ǿŀǎǘ ōƻƎǎ ƻŦ 

ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ ό5ǳƪŜǎ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŜŘǎ ό5/w5ύ ōƪпфύΦ  ! ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 

ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ōƻƎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ /ƭŀȅ tƛǘ wƻŀŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ aŀƴƴƛƴƎ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǊǎ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ό5/w5 ōƪпфΥǇƎмлтύ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴ 

¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎ ƻǊŎƘŀǊŘ ό5/w5 ōƪмтлΥǇƎпфлύΦ     

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘπƭƛǎǘŜŘ ƳƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ǘƘǊŜŜ πƭƛǎǘŜŘ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŬǾŜ πƭƛǎǘŜŘ ƳŀƳƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ πƭƛǎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƳŜŜǘ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΣнлс ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ оΣрфо ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ 

ƻŦ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ сΣулу ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭΣ ŀƭƭ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎǊƻǎǎπ!ǉǳƛƴƴŀƘ 

ǘǊŀƛƭ ƭƛƴƪƛƴƎ ²Ŝǎǘ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘǊŀƛƭ ōȅ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ²ŀƳǇŀƴƻŀƎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǊƻǳǘŜΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΦтр ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƻǇŜƴ ŎŀƴƻǇȅ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦтр 

ŀŎǊŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƻōǎǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ŀƴŘ м ŀŎǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aŀƴƴƛƴƎ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

[ƻōǎǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘπǇǊǳƴŜ ŀƴŘ Ƴƻǿ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ όлΦо ŀŎǊŜǎύ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻōǎǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘΦ  9ȄƛǎǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ оΦс ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƻǇŜƴ 

ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƻǇŜƴ ŎŀƴƻǇȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎǊŀȊƛƴƎΦ   ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΥ ƻƴŜ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ wƻŀŘΣ ǘǿƻ ŦǊƻƳ [ƻōǎǘŜǊǾƛƭƭŜ 

wƻŀŘΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ /ƭŀȅ tƛǘ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘǳƴǝƴƎ ƻŦ ŘŜŜǊΣ 

ǇƘŜŀǎŀƴǘǎΣ ǘǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ǊŀŎŎƻƻƴ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΤ ǇǊƻƘƛōƛǘ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎΤ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŘƻƎǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘπ!ǳƎǳǎǘ όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƭƭƻǿ ƭŜŀǎƘŜŘ ŘƻƎǎύΤ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘŜǊŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ        

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢ƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŀƴƪΩǎ 
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!ǉǳƛƴƴŀƘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ ό9h99!ύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴƻǝŎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ όa9{!ύ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǉǳƛƴƴŀƘ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ όa!π

bI9{tύ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀǎΦ  
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!ōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

WǳƭƛŜ wǳǎǎŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ мфффΦ  {ƘŜ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ȊƻƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀō ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀǊōƻƴŘŀƭŜΣ ŀƴŘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
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 [ƻŎǳǎ 
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ōȅ [ƻōǎǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ мнл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǎƘǊǳō ǎǿŀƳǇΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘǳƴŜΣ 
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ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 5ŜŜŘǎΣ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅǎ 

ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Σ ǇŀƎŜ флΦ 

 DŜƻƭƻƎȅ  

aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛŎŜ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƻŘ .ŀȅ 

ƭƻōŜ ŀƴŘ .ǳȊȊŀǊŘǎ .ŀȅ ƭƻōŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƴǝŘŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ aŀǊǘƘŀΩǎ 

±ƛƴŜȅŀǊŘΦ  ¢ƘŜ [ŀǳǊŜƴǝŘŜ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ŀ ƎƭŀŎƛŜǊ ƻǾŜǊ ƻƴŜπƳƛƭŜ ǘƘƛŎƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ 



Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ǊŀƊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
  

 

мс 
 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŎƘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ōŜŘǊƻŎƪ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƻŘŀȅΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ ŜǊƻŘŜŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǎƛȊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŀƭƭŜŘ ǝƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎκǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊ ƻǊ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ 

ƎƭŀŎƛŀƭ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊΦ  wŜǘǊŜŀǝƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ Ƴŀƴȅ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΥ ƳƻǊŀƛƴŜǎ όƭŀǊƎŜ ƘŜŀǇǎ ƻŦ 

ǳƴǎƻǊǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎύΤ ƎƭŀŎƛŀƭ ŜǊǊŀǝŎǎ όCƛƎǳǊŜ мΣ ǇŀƎŜ 

мсύ όƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ōƻǳƭŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǊƻŎƪ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴύΤ ŀƴŘ ƻǳǘǿŀǎƘ Ǉƭŀƛƴǎ όǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘΣ ǎŀƴŘȅ ŀƴŘ 

ƎǊŀǾŜƭƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀ ƎƭŀŎƛŜǊύ 

όhƭŘŀƭŜ мффнύΦ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ Dŀȅ IŜŀŘ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ 

ƳƻǊŀƛƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΣ ǇŀƎŜ мсύ ό{/{ мфусύΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳƻǊŀƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƭŀŎƛŀƭ 

ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƎƭŀŎƛŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜΣ ŀōƻǳǘ мрлΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ¢ƘŜ aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ƳƻǊŀƛƴŜ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

нрΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƴǝŘŜ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ό{/{ мфусύΦ   

  
CƛƎǳǊŜ нΥ DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ DŜƻƭƻƎƛŎ aŀǇ ƻŦ aŀǊǘƘŀϥǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ό{/{ мфусύ 

 

 {ƻƛƭǎ    

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ƻƛƭǎ aŀǇ όCƛƎǳǊŜ оΣ ǇŀƎŜ мтύ ŘŜǇƛŎǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘΦ 

Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ 9ŀǎǘŎƘƻǇπ/ƘƛƭƳŀǊƪπbŀƴǘǳŎƪŜǘ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ 

CƛƎǳǊŜ мΥ DƭŀŎƛŀƭ ŜǊǊŀǝŎ 



Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ǊŀƊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
  

 

мт 
 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǎŜǾŜƴ ǎƻƛƭ ǎŜǊƛŜǎΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ мп ǳƴƛǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōȅ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ǎǘƻƴƛƴŜǎǎΦ CǊŜŜǘƻǿƴ 

ŀƴŘ {ǿŀƴǎŜŀ ƳǳŎƪǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŎƘƻǇ ƭƻŀƳȅ ǎŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ос҈ ŀƴŘ ол҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

CǊŜŜǘƻǿƴ ŀƴŘ {ǿŀƴǎŜŀ ƳǳŎƪǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǎǿŀƳǇǎΣ ŦŜƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘŜǎΦ ! ƭŀǊƎŜ ǎǿŀǘƘ ƻŦ 9ŀǎǘŎƘƻǇ ƭƻŀƳȅ ǎŀƴŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴƳƻǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀǇ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ CƭŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ wƻŶƴƻƭƛ όмфусύ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ / όaŀǇ опΣ ǇŀƎŜ млтύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ оΥ DŜƴŜǊŀƭ {ƻƛƭ aŀǇ ƻŦ aŀǊǘƘŀϥǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ 

 ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ  

¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ aŀǇ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Σ ǇŀƎŜ упΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ 

ƻǾŜǊ мрл ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŀ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŘǊƻǇǎ 

ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘǳƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƻōǎǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǳƴŘǳƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƅƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΩǎ ŦƻƭŘǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǎŜǎΣ ǳǇƭŀƴŘ ƻŀƪǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘƻǇ ŘǊȅ ƘƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎǿŀƳǇǎ 

ŀƴŘ ŦŜƴǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƅŀǘ ƭƻǿƭŀƴŘǎΦ  

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ Dŀȅ 

IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ƘƛƭƭǘƻǇ ƴƻǊ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǾŀƭƭŜȅ ǘƘŀǘ ǿƛƴŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎƘǊǳō ǎǿŀƳǇΦ ¢ƘŜ ōŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ CƛƎǳǊŜ пΥ {ǘǊŜŀƳ ǾŀƭƭŜȅ ŀǘ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 



Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ǊŀƊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
  

 

му 
 

ǎǘǊŜŀƳ ŀǊŜΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ŬƊŜŜƴ ƻǊ ǎƻ ŦŜŜǘ ƘƛƎƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ƛǘǎŜƭŦ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴ ƻȄōƻǿ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ пΣ ǇŀƎŜ мтύΦ  

! ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! όaŀǇ нуΣ ǇŀƎŜ упύΦ  

 IȅŘǊƻƭƻƎȅ  

Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǉǳƛƴƴŀƘ /ƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŀ 

нΣмууπŀŎǊŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǿŜǎǘŜǊƴ !ǉǳƛƴƴŀƘ όa±/ нлнлύΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ŀŎǊŜǎΣ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǉǳƛōƴƻŎƪŜǘ tƻƴŘ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

όaŀǇ нфΣ tŀƎŜ урύΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ фм ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ру ŀŎǊŜǎ ƻŦ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ 

ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ рф ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нллπŦƻƻǘ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǉǳƛƴƴŀƘ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎ ōȅƭŀǿΦ  ¢ƘŜ нллΩ ǊƛǾŜǊŦǊƻƴǘ ŀǊŜŀ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ оф ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ лπмллΩ ȊƻƴŜ ŀƴŘ нф ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

мллΩπнллΩ ȊƻƴŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǉǳƛƴƴŀƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

όaŀǇ ммΣ ǇŀƎŜ оуΣ aŀǇ мнΣ ǇŀƎŜ офύΦ  

{ǘǊŜŀƳǎ ƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀōǳǩƴƎ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎŜǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǎƘǊǳō ǎǿŀƳǇǎΣ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ ƳŀǊǎƘ ǎǿŀƭŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŬǾŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜŀƳ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ όCƛƎǳǊŜ рΣ ǇŀƎŜ муύΦ ¢ƘŜ 

ŜŀǎǘŜǊƴ ǘǿƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘǊǳō ǎǿŀƳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŜŀƳ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ ǎǿŀƭŜ 

ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴǘƻ aŜƴŜƳǎƘŀ .ƛƎƘǘκ±ƛƴŜȅŀǊŘ {ƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ōŀƴƪǎ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǾŀƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜŜƳŜǊƎŜ 

ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

! ǎƳŀƭƭ ǇƻƴŘ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘǊŜŀƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǳƭǾŜǊǘ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊƛŎǘǎ ƅƻǿ όCƛƎǳǊŜ сΣ ǇŀƎŜ муύΦ LŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǎǘŜŀƭǘƘƛƭȅΣ ǘǳǊǘƭŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ƭƻƎǎ ƧǳǩƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

{ƻƳŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙƻǎǘ ǾŜǊƴŀƭ 

Ǉƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇƘŀƎƴǳƳ Ƴŀǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀƴ ŜƳŜǊŀƭŘ ƘǳŜΦ  

 

 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όōƛƻǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύ ƛƴ ŀ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƻǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎƻƛƭΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƛƴƪ ŀōƛƻǝŎ ŀƴŘ ōƛƻǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎȅŎƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǊōƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻȄȅƎŜƴΣ ƳƻǾŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘ ǎƻƛƭǎΣ 

ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

CƛƎǳǊŜ рΥ {ǘǊŜŀƳ 

CƛƎǳǊŜ сΥ tƻƴŘ 



Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ǊŀƊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
  

 

мф 
 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ 

ǳǎŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ό9t! нлнлύΦ  

ƛΦ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

Consideration of the impacts of vegetation communities on the ecosystem water cycle is critical.  

Vegetation in general controls and sustains evapotranspiration (green water glow) and 

precipitation in the terrestrial water cycle. Blue water flow consists of surface and groundwater 

runoff. Green water comes from root-zone soil moisture and supports terrestrial vegetation 

while blue water supplies recharge stream flow and aquifers that provide water for organisms 

to consume and societies to utilize (Falkenmark and Rockstrom 2004). Vegetation layers help 

catch water and aid in soil infiltration whereas development, larger scale cleared woodlands and 

various heterogeneous agricultural practices can result in decreased evapotranspiration, 

precipitation, and water table depths and increased runoff by reducing soil infiltration, surface 

roughness, and root depth, increasing the ability of the surface to reflect sunlight (Bonan et al. 

2002).  

 

There are 8,674 linear feet of streams that flow through the property. The undulating 

topography of the property carved by glacial meltwater results precipitation received in higher 

elevations running into lower elevation valleys and resulting in streams or vegetated wetlands.  

 

¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀũŜŎǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ όbƻǎŜǧƻ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύΦ  LǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǊŜǊƻǳǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿΤ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǎƻƛƭ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΤ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΤ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  tŀǎǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ȅƛŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎΤ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ƘȅŘǊƛŎ ǎƻƛƭǎ ό!ǊƳŜƴǘŀƴƻ мфулύΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ōǳũŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όDŀƭƭŀƴǘ ŀƴŘ {ŀŘƛƴǎƪƛ нлмнύΦ 

{ǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇǎǘǊŜŀƳΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όYƛŘŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΣ aŎ²ŀǘŜǊǎ ŀƴŘ aǳǊǇƘȅ нлмсΣ 

[ŜƘǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ŜŀǊǘƘŜƴ ŘŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎΦ 

ƛƛΦ tǊƛƳŀǊȅ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

tǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ό9ƎǳƴƧƻōƛ мфсфύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όDŀƭƭŀƴǘ ŀƴŘ {ŀŘƛƴǎƪƛ нлмнύΦ hǊƎŀƴƛŎ 
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ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊΦ  bǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎπƻǊƎŀƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳƻǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ όhǾƛƴƎǘƻƴ мфсрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘǳƴŜǎ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ƭƻǿπƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  wŜŘ ƳŀǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎǿŀƳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘǎ 

ό!ōǊŀƳǎ мффуύΦ bǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ όDƻƭŜǘ ŀƴŘ !ƭƭŜƴ мффоύΦ /ƻŀǎǘŀƭ ŘǳƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǿƛƴŘΣ ǎŀƭǘ ǎǇǊŀȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻŀǊǎŜΣ ǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘΣ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭ ƻŦ ŘǳƴŜǎ ƛǎ ǾƻƛŘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ 

ǿŀǘŜǊ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǿπƴǳǘǊƛŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  {ǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜŘǳƴŜ ŀǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘǳƴŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƘǊǳōπŀƴŘ ǘǊŜŜπǊƛŎƘ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όIŜǎǇ мффмύΦ 

Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǊƛƴŜ 

ŀƴŘ ŦŜŎŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ  aƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ό9ƎǳƴƧƻōƛ мфсфύΦ    .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ όwƻȅ нллмύΦ  IǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƘŀǾŜ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ Ǿƛŀ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘπǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ /ǊƻǇ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ  /ŜǊǘŀƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜ 

Ǌƻǘŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴǊƛŎƘ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƻǊ ŘŜǇƭŜǘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

ƛƴ ǎƻƛƭǎΦ   [ŀƴŘπǳǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜȄŎŜǎǎ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƭŀƪŜǎΣ ǇƻƴŘǎΣ ŀƴŘ 

ŜǎǘǳŀǊƛŜǎΦ 9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀƭƎŀŜΤ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜ ŘƛŜΣ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

[ƻǿ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ όŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜύ ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ŬǎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǉǳŀǝŎ 

ƭƛŦŜ όbh!! нлноŀύΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ όǳǎŜ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎύ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ όŜǊƻǎƛƻƴύ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ±ŜƎŜǘŀǝǾŜ ōǳũŜǊǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀǎ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ 

ǎƻƛƭǎ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΦ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘǳƳŀƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘπŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ πŘŜǇƭŜǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōƻǘƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ŀƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όDŀƭƭŀƴǘ ŀƴŘ {ŀŘƛƴǎƪƛ нлмнύΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀōǳǩƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƘƻǳǎŜ ōǳǊƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŀƴƪΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǿƛǎǘŜǊƛŀ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘǳƳŀƴπ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 



Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ǊŀƊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
  

 

нм 
 

ƛƛƛΦ /ƭƛƳŀǝŎ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŎƭƛƳŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǘ Dŀȅ IŜŀŘ 

aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ wƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻƴƎŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό{ǘŜƴǎŜǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нллнύΦ  {ƻǳǘƘŜǊƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǘǊŜŜǎΩ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŜŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇŜǎǘǎ ŀǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ōŜŜŎƘ ōŀǊƪ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǎŎŀƭŜ ƛƴǎŜŎǘ ς ŦǳƴƎǳǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ōŜŜŎƘ ǘǊŜŜ ǘƻ ŀ ŦǳƴƎǳǎ ŀǧŀŎƪΤ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǿƛƭŘƭȅ 

ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ό{ǘŜǇƘŀƴǎƻƴ ŀƴŘ /ƻŜ нлмтύΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ǇŜǎǘ ǊŀƴƎŜǎ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǧŜŘ ƭŀƴǘŜǊƴƅȅΦ  Lƴ нлнм ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǇƻǧŜŘ ƭŀƴǘŜǊƴƅȅ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇŜǎǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎΣ 

ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǎƛƴŎŜ нлмп όaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ нлнрύΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ   

tǊƻƳƻǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƘŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭπƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ό{ƛƭǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмоύΦ   !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ƭƛƳŜΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ƭŜƎǳƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ό{ƛƭǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ŀǎ ǇŀǎǘǳǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀȅŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇǳȊȊƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦŀǊ ƻǳǘǇŀŎŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ǎŎŀƭŜΦ       

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƭƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όYǳƭǇ ŀƴŘ {ǘǊŀǳǎǎ нлмфύΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΩǎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ aŜƴŜƳǎƘŀ .ƛƎƘǘκ±ƛƴŜȅŀǊŘ {ƻǳƴŘΣ ǎƛǘǳŀǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΦт ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ оπмлπŦƻƻǘ [ƛ5!w ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ м҈ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ όрллπȅŜŀǊ 

ƅƻƻŘ ȊƻƴŜύΦ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǉǳǘǎ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘǳƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ ƳŀǊǎƘ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ /ƻŀǎǘŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǳƎƛŀΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΤ Ǌǳƴπƻũ ŬƭǘǊŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ όbh!! нлноōύΦ   

IƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƭŜŀǾŜ ŘǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ ƳŀǊǎƘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ 

ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ aŀǇ омΣ ǇŀƎŜ утύΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŜǇ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
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ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ ƳŀǊǎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛǧƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴƭŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀǊǎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ммо ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ млπŦƻƻǘ [ƛ5!w ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ όaŀǇ нлΣ ǇŀƎŜ рнΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ !ΥΣ  aŀǇ омΣ ǇŀƎŜ утύ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ 

όC9a! CƭƻƻŘ ½ƻƴŜǎύ όaŀǇ мрΣ ǇŀƎŜ рн ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ aŀǇ олΣ ǇŀƎŜ усύΦ 

ƛǾΦ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

{ǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

Iŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƻǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ό{ƳƛǘƘ ŜǘΦ 

ŀƭ нлмпύΦ Iŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƛƴǎŜŎǘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿƛƴŘΦ DǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ŏŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ όhƭƛǾŜǊ ŜǘΦ ŀƭ нлмрύΦ  

Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ 

ǘƻ ŘǳƴŜ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪ 

ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻǿπƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻǊōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴŀŘŀ ƳŀȅƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊ ƅƻǿŜǊ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŎŀƴƻǇȅ ƻŦ 

ƻŀƪΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ǎŀǎǎŀŦǊŀǎ ǘǊŜŜǎΦ  5ŜŀŘ ǘǊŜŜǎΣ ƛŦ ƭŜƊ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ōŜŎƻƳŜ ǎƴŀƎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎŀǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎΦ  hǘƘŜǊ ƭƻƴƎπƭƛǾŜŘ ǘǊŜŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭǎ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊǳƴƪ Ǌƻǘ 

ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŎŀǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΦ  {ǇŜŎƛŬŎ 

ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ōŀǊƪ ōŜƭƻǿ ŀ Ǌƻǘ ƘƻƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇI 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀǾƛǘȅ ƭŜŀƪŀƎŜ ό.ǸǘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ  9ǇƛŎƻǊƳƛŎ ǎƘƻƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ŘƻǊƳŀƴǘ ōǳŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōƛǊŘǎ ό.ǸǘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ bƻǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎƻƛƭΣ ǎƭƻǇŜΣ 

ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘȅŘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜΣ 

ōŜŜǘƭŜōǳƴƎΣ ƘƛƎƘōǳǎƘ ōƭǳŜōŜǊǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŜǊƴǎΦ    

bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

ǊŜƎƛƳŜ ŦƻǊ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬǊŜΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜΦ   

CƛǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ŀǎ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ²ƛƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘπŦŀŎƛƴƎ 

ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ƳƛŎǊƻōǳǊǎǘǎΣ ŀƴŘ ōƭƛȊȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ aŀǊǘƘŀΩǎ 

±ƛƴŜȅŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ƻǾŜǊ сл ƳǇƘΦ   bǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎ ƭƛǧŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ŦǳƴƎƛΣ Ƴƻǎǎ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ōŜŜŎƘ ƎǊƻǾŜǎ ƻƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ǎǘǊŜŀƳ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ   ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŜŜŎƘ ƭŜŀŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 
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ōŜŜŎƘ ōŀǊƪ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ƎǊƻǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎǇǊƻǳǘǎ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŜŎƘ ƭŜŀŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ ōŜŜŎƘ ǘǊŜŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜƴǎŜ ƻǾŜǊǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭŜƭƻǇŀǘƘȅΦ  ¢ƘŜ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘ 

ōŜŜŎƘ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŎŜπǎƘŀŘȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ƻŀƪǎΣ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛȊŜΦ  

IǳƳŀƴπƛƴŘǳŎŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŎǳǩƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎΣ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ 

ǿŀƭƭǎΣ ŎŜƭƭŀǊ ƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǧŜǎǘΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ [ƛ5!w 

ƛƳŀƎƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŎǊƻǇǎ ƛƴ п ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴǎŜ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƭŀƴŘ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ ƻŀƪ ŀƴŘ ōŜŜŎƘ ǘǊŜŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻŀƪǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅπǎǇŀŎŜŘΣ ƻǇŜƴπƎǊƻǿƴ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŎǊƻǿƴǎΦ {ǳŎƘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƻŀƪǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǳǇǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ǳǇƭŀƴŘ ƻŀƪ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŘǊȅ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ƳŜǎƛŎ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ŎƻǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ŀƴŘ ōŜŜǘƭŜōǳƴƎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ   

!ƴ ŀǊŜŀ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ŀ ǇǊƛƻǊΣ ǊŜŎŜƴǘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ 

ǎŜǩƴƎΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŜƭǾŜŘŜǊŜ όƴƻǿ 

ǊŜƳƻǾŜŘύΦ aŀƴƛŎǳǊŜŘ ƎǊŀǎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎπǎŜŀǎƻƴ 

ƎǊŀȊƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴŎŜ ƎǊŀǎǎπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ άȅŀǊŘέ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ 

ŎƻǾŜǊ ƻŦ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀƳƛƴƻƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜǎ ƻŦ 

ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ   [ŜƊ ǳƴƳŀƴŀƎŜŘΣ ƎǊŀǎǎŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ȅƛŜƭŘ ǘƻ ǿƻƻŘȅ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǊ ƎǊŜŜƴōǊƛŜǊ ǾƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ǿƻƻŘŜŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ   

ǾΦ .ƛƻǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

.ƛƻǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ  {ǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜŘŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳǎΦ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛƻǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎΤ ƻǾŜǊπŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΤ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŎŀǎŎŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ό.ŜƴƴŜǧ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΣ Dŀƭƭŀƴǘ ŀƴŘ {ŀŘƛƴǎƪƛ нлмнύΦ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ Ǉƭŀȅ 

ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊƻƭŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ōƛƻǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  {ǇǊŀȅƛƴƎ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜȄƻǝŎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπǘŀǊƎŜǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
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ƴŀǝǾŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏŀƴ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘκƻǊ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ !ǎƛŀǝŎ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ό/ŜƭŀǎǘǊǳǎ 

ƻǊōƛŎǳƭŀǘǳǎύ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎΤ ǘƘƛǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ 

ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ муслΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ǾƛƴŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŀǝǾŜ ǿƻƻŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ƎƛǊŘƭƛƴƎ ǘǊǳƴƪǎ ŀǎ ƛǘ 

ŎƭƛƳōǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘǊŜŜ ŦƻƭƛŀƎŜΦ LƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ǎǘŀƴŘΦ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΤ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴǾŀŘŜŘΤ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜƭŀǎǝŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ 

ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōƛƻǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  

ǾƛΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

Loss of a species has many latent effects on a community depending on the interactions that 

species had in the community environment.  Species dispersion, recruitment, fertility, and 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǘƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ǉƭŀȅ ŀƴ 

important role in the success of a species (Ferris and Wilson 1987, Gallant and Sadinkski 2012).   

Small populations isolated by reduced habitat or habitat fragmentation are vulnerable to 

extinction, locally and globally.  Other species are more widespread but occur in few numbers 

and are vulnerable due to low genetic diversity.  Ecosystems are not static, and species require 

genetic diversity to adapt to their ever-changing world or risk extinction.  It is not all doom-and- 

gloom for some species when it comes to population dynamics, as is the case for some terrestrial 

orchid species whose population dynamics can be positively influenced.  These adaptive species 

are able to expand their ranges in response to climate change, resulting in long-term survival 

benefits of the species (Van der Meer et al. 2016).  Conserving contiguous ecosystems and rare 

habitats, minimizing fragmentation, and taking special care to consider the effects management 

actions may have on population dynamics of species that occur on the property is important. 

 .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

 ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 

Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŦƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς ǿƻƻŘƭŀƴŘΤ ǿŜǘƭŀƴŘΤ 

ǎƘǊǳōƭŀƴŘΤ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ς ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ς Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘΤ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊΤ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇΤ ǎƘǊǳō ǎǿŀƳǇΤ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜΤ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŘǳƴŜΤ ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ ƳŀǊǎƘκǎǿŀƭŜΤ ǎŀƴŘǇƭŀƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΤ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ aŀǇ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ ǇŀƎŜ мноύΦ  ! ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇ ǎǇǊŜŀŘǎ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 

ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴǘŜǊƳƛȄŜŘΦ wŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ό¢ŀōƭŜ мΣ ǇŀƎŜ нрύΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ омм Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ ¢ŀōƭŜ уΣ ǇŀƎŜ ммрύΦ   
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нр 
 

¢ŀōƭŜ мΥ tƭŀƴǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƻǘŀƭ І 
ǎǇŜŎƛŜǎ 

tƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

!ŎǊŜǎ tƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 
ŀŎǊŜŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇ мпн пс҈ пс оу҈ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ уф нф҈ ом нс҈ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƻǇŜƴ ŎŀƴƻǇȅ уу ну҈ о н҈ 

ǎƘǊǳō ǎǿŀƳǇ рл мс҈ ф т҈ 

ǎŀƴŘǇƭŀƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ммм ос҈ м м҈ 

ƛƴǘŜǊŘǳƴŀƭ ƳŀǊǎƘ ǎǿŀƭŜ фу он҈ н н҈ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘǳƴŜ но т҈ о н҈ 

ƳŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜ у о҈ р п҈ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ b!  лΦмо лΦмм҈ 

tƻƴŘκǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ b!  лΦм лΦм҈ 

¢ǿƻ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘπƭƛǎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ  9ȄƻǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǎƛŀǝŎ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘΣ ǿƛǎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ 

ōǳƭƭ ǘƘƛǎǘƭŜ ς ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎǎΦ   

 ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǾŜǊƛŬŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǇǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘ ŀƭŜǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  5ƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ όǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎŎŀǘύ 

ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƛŘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мтπ¢ŀōƭŜ 

нп ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ ǇŀƎŜ мотπмруύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ 

ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

ƛΦ .ƛǊŘǎ 

CƻǊƳŀƭ ŀǾƛŀƴ ǇƻƛƴǘπŎƻǳƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ Dŀȅ IŜŀŘ 

aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ όнлллΣ нллпΣ 

нлнлύΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ όнлллΣ нллпΣ нлмтΣ нлнлύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ όмфффΣ нлллΣ нллпύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǾƛŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ά.ƛǊŘ 

bŜǿǎέ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘ DŀȊŜǧŜ όCƛƎǳǊŜ тΣ ǇŀƎŜ нрύΦ  ! ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ ǎŜǾŜƴǘȅπŬǾŜ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊƛƻŘǎΦ {ŜǾŜƴǘȅπǘƘǊŜŜ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘƛǳǊƴŀƭ ŀǾƛŀƴ Ǉƻƛƴǘ Ŏƻǳƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфффπнлнлΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǿƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀ ƴƛƎƘǩƳŜ ƻǿƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нллл ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀȅōŀŎƪπŎŀƭƭǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƭƻŎŀƭ 

ƻǿƭǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Σ ǇŀƎŜ молύΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ǎǳǊǾŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦǊƻƳ 

мфффπнлнл ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ aŀǇ отΣ ǇŀƎŜ монύΦ !ƭƭ ǎǳǊǾŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !Ǿƛŀƴ {ǳǊǾŜȅ 

aŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мсΣ ǇŀƎŜ момΦ 

ƛƛΦ LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ 

bƛƎƘǘπƅȅƛƴƎ ƳƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƭŀŎƪπƭƛƎƘǘ ǘǊŀǇǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǎ ƻŦ нллпΣ нллуΣ нллфΣ нлмтΣ ŀƴŘ нлмуΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ооф ƭŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

CƛƎǳǊŜ тΥ {ƻƭƛǘŀǊȅ ǎŀƴŘǇƛǇŜǊΣ [ŀƴƴȅ 
aŎ5ƻǿŜƭƭ 
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нс 
 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎύΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŬƊŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ 

ƻŦ WǳƴŜπ{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мм ōǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мм ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ŦŀƭƭΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘǎ ƻŦ aŀŎǊƻƭŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нм ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ нн Σ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ ǇŀƎŜ мпнύΦ 

ƛƛƛΦ aŀƳƳŀƭǎ 

aŀƳƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ 

ƳƻƴƛǘƻǊǎΦ  9ƛƎƘǘ ƳŀƳƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛǊŜŎǘ όǎƛƎƘǝƴƎǎΣ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎύ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ όǘǊŀŎƪǎΣ ǎŎŀǘύ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  ! ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ п ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇǎ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳƎǳǎǘ р ς 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ му ƻŦ нлнп ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ ǇŀƎŜ морύΦ .ŀǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƻōǎǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ƛƴ нлнл 

ό{ŜǇǘ мсπhŎǘƻōŜǊ нфύ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƻōǎǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ƛƴ 

нлно ό!ǇǊƛƭ нсπaŀȅ нмύ ǳǎƛƴƎ ŀŎƻǳǎǝŎ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǿƻ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  5ƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ όǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎŎŀǘύ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƛŘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ нп ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ ǇŀƎŜ мруύΦ   

ƛǾΦ wŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǇǝƭŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  {ǇǊƛƴƎ ŦǊƻƎπŎŀƭƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƻƴ р ƴƛƎƘǘǎ ŀƊŜǊ Řǳǎƪ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нллл ŀƴŘ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ aŀȅ нллп ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƻōǎǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘΦ ¢ǿƻ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ƻŦ мл ŎƻǾŜǊ ōƻŀǊŘǎ ŜŀŎƘ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƛƴ нллл ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ мо ŀƴŘ aŀȅ ммΦ  

CƻǳǊ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜǇǝƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ но ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ ǇŀƎŜ мртύΦ  

ǾΦ CƛǎƘ 

bƻ ŬǎƘ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  

 wŀǊŜ ŀƴŘ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ пΦо҈ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ 

ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ όbI9{t нлнмύ όaŀǇ пΣ ǇŀƎŜ нтύΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴƭŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό¢ŀōƭŜ нΣ ǇŀƎŜ нтύΦ  ! ǎŜƭŜŎǘ 

ŦŜǿ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘπƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ς ǘƘǊŜŜ ƳƻǘƘΣ ǘƘǊŜŜ ōƛǊŘΣ ŬǾŜ 

ƳŀƳƳŀƭΣ ŀƴŘ ǘǿƻ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  .ǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ оΣ 

ǇŀƎŜ нуύΦ   

CƛƎǳǊŜ фΥ ²ƘƛǘŜπǘŀƛƭŜŘ 
ŘŜŜǊ Ŧŀǿƴ 

CƛƎǳǊŜ уΥ .ŀǘ ŀŎƻǳǎǝŎ 
ƳƻƴƛǘƻǊ 

CƛƎǳǊŜ млΥ tƛŎƪŜǊŜƭ ŦǊƻƎ 



Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ǊŀƊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
  

 

нт 
 

¢ŀōƭŜ нΥ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ōȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ŀǘ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘ 

Iŀōƛǘŀǘ ¢ƻǘŀƭ ŀŎǊŜǎ !ŎǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ 

{ƘǊǳō ǎǿŀƳǇ оΦм нΦу 

wŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇ от мΦр 

/ƻŀǎǘŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ сн лΦрм 

aŀǊƛǝƳŜ ŘǳƴŜ пΦр лΦоф 

¢ƻǘŀƭ  рΦн 

 

aŀǇ пΥ bI9{t Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƳŀǇ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘ 

 



Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ǊŀƊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
  

 

ну 
 

¢ŀōƭŜ оΥ [ƛǎǘŜŘπǎǇŜŎƛŜǎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǉǳƛƴƴŀƘ 

¢ȅǇŜ Iŀōƛǘŀǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ tǊŜǎŜƴǘ ƻƴ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

Ǉƭŀƴǘ ǊƛŎƘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎǇŀǊǎŜ ǎƘǊǳō ƭŀȅŜǊ ¸Ŝǎ 

Ǉƭŀƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŜŘƎŜ ¸Ŝǎ 

ƳƻǘƘ ŘǊȅ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘ ǎŎǊǳō ƻŀƪ ¸Ŝǎ 

ƳƻǘƘ ǎŎǊǳō ƻŀƪ ōŀǊǊŜƴǎΣ ǇƛƴŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ¸Ŝǎ 

ƳƻǘƘ ŘǳƴŜΣ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘ ¸Ŝǎ 

ōƛǊŘ ƴŜǎǘ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿΣ ƳŀǊǎƘŜǎ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ¸Ŝǎ 

ōƛǊŘ ƴŜǎǘ ƛƴ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇΣ ōǳƛƭŘǎ ƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ƭƛŎƘŜƴ ¸Ŝǎ 

ōƛǊŘ ǎǇǊǳŎŜ ŬǊ ŦƻǊŜǎǘ bƻ 

ōŀǘ Ǌƻƻǎǘ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ Ǌƻƻǎǘ ƛƴ ǘǊŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ¸Ŝǎ 

ōŀǘ Ǌƻƻǎǘ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ Ƙƻƭƭƻǿ ǘǊŜŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜŜ ōŀǊƪ ¸Ŝǎ 

ōŀǘ Ǌƻƻǎǘ ƛƴ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎΣ ǘǊŜŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ¸Ŝǎ 

ōŀǘ Ǌƻƻǎǘ ƛƴ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ ŦƻƭƛŀƎŜ ¸Ŝǎ 

ōŀǘ Ǌƻƻǎǘ ƛƴ ŎƻƴƛŦŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜŜ ōŀǊƪ bƻ 

 

 /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

 [ŀƴŘ ǳǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ bƻǊǘƘ tŀǎǘǳǊŜΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻƴŎŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀƳǇŀƴƻŀƎ Dŀȅ IŜŀŘ ¢ǊƛōŜΦ  ¢ƘŜ bƻǊǘƘ tŀǎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘǎ 

ƻŦ ƭŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ !ǉǳƛƴƴŀƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπмфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ό9ŀǊƭŜ мусмύΦ  IŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 

Ŏƭŀȅ ǿŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ōƻƎǎ ƻŦ bƻǊǘƘ tŀǎǘǳǊŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǾŜǊȅ 

ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ   

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ !ǉǳƛƴƴŀƘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ мусм ōȅ WƻƘƴ aƛƭǘƻƴ 9ŀǊƭŜ ŀǎ άƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘƛƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tŀǎǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ōŜŀŎƘέ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ tŜŀǎŜ ƛƴ мутмΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǝƴƎ aŀǇ ƻŦ мурл ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ 

ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇ ŀǘ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǿƻƻŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όaŀǇ сΣ ǇŀƎŜ омύΦ  9ŀǊƭŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ !ǉǳƛƴƴŀƘ ƛƴ мусм ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ άŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ŦŜƴŎƛƴƎέ ŀƴŘ ƛƴ мупу ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǎƻƭǾŜ ƻŦ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǿƻƻŘ 

ŦǊŀƳƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻƴŜ ό9ŀǊƭŜ мусмύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀƭƭǎ 

ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜǿ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ άaŀǇ 

ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŬŜƭŘǎ ƻǊ ŎƻƳƳƻƴǎέ όtŜŀǎŜ муссύ 

όaŀǇ тΣ ǇŀƎŜ онύΦ  ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǎǘƻƴŜǿŀƭƭǎ ƛƴ мусм ǿŀǎ άƎǊƻǿƴ 

ǳǇ ǘƻ ōǳǎƘŜǎέ ό9ŀǊƭŜ мусмύΦ    

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [ƛŘŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ŀǘ 

ƻƴŜ ǝƳŜΦ CƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ǉƭƻǿ 

ƭƛƴŜǎ όaŀǇ рΣ ǇŀƎŜ олύΦ  wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎΩ ƘƻǳǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
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нф 
 

нс ŦǊŀƳŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ǎŜǾŜƴ ǿƛƎǿŀƳǎ ŀƴŘ оп ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ !ǉǳƛƴƴŀƘ ƛƴ мулт ό±ƛƴŜȅŀǊŘ DŀȊŜǧŜ CŜōǊǳŀǊȅ 

нсΣ мфотύΦ  ! ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ мурфΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƳǇŀƴƻŀƎǎ ƛƴ !ǉǳƛƴƴŀƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ нру 

ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ рп ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ прл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ !ǉǳƛƴƴŀƘ ό9ŀǊƭŜ 

мусмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƻƴŜ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ 

ƛǘǎ ōŜƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŀƴŘ ƻŦ !ǉǳƛƴƴŀƘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  ¢ǿƻ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 

ƭŀƴŘ ŀǘ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǾƛȊΦΣ ǘƘƻǎŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ !ƭǾƛƴ aŀƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎΦ   

 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴŘǎ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘΣ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǳǇΣ ŦŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ŀǎ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мусс ƳŀǇ όaŀǇ тΣ ǇŀƎŜ онύΣ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻǿƴŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǳƪŜǎ 

/ƻǳƴǘȅ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŜŘǎ .ƻƻƪǎ пф ŀƴŘ ср όaŀǇ уΣ ǇŀƎŜ оо ŀƴŘ aŀǇ фΣ ǇŀƎŜ опύΦ  

 

.ƻǳƴŘŀǊȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻũŜǊ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘπмфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  ! ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ bŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ aŀƴƴƛƴƎ 

ǿŀƭƭ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎ ǿŀƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ǎǿŀƳǇ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƭŀǊƎŜ 

ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘƻƴŜǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ό5/w5 ōƻƻƪ пфύΦ  5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ƻŦ ƻƭŘ ŎŀǊǘǇŀǘƘǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛŘŀǊ ƛƳŀƎƛƴƎ όaŀǇ 

рΣ ǇŀƎŜ олύΦ  ¢ƘŜ ōŀǊǎΣ ƻƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜƴ ƎŀǘŜǎ ƳŀŘŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōŜŜŎƘǿƻƻŘ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ нлнпΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƭƻƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜǊŜ 

ƻƭŘ ŎŀǊǘǇŀǘƘǎ ŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ōƻƎǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎ ǘƻ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 

ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎΦ wŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ мфот 

ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ όaŀǇ млΣ ǇŀƎŜ орύΦ  ! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Dŀȅ 

IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ CΥ ǇŀƎŜ мтнΦ 
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ол 
 

aŀǇ рΥ IƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ [ƛŘŀǊ нлмоπнлнм ƛƳŀƎƛƴƎ 
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ом 
 

aŀǇ сΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ мурл IŜƴǊȅ [ŀǳǊŜƴǎ ²ƘƛǝƴƎ ƳŀǇ 

 



Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ǊŀƊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
  

 

он 
 

aŀǇ тΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ мусс LƴŘƛŀƴ ƭŀƴŘǎ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘΣ wƛŎƘŀǊŘ [ tŜŀǎŜ 
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оо 
 

aŀǇ уΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ мутл {ŜŎǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ƭŀƴŘǎ ƻƴ Dŀȅ IŜŀŘΣ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ tŜŀǎŜ 
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оп 
 

aŀǇ фΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǝǘƭŜǎ ŦǊƻƳ мутл 
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ор 
 

aŀǇ млΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ мфот ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
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ос 
 

 

 ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

 [ŜƎŀƭ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƴǘŜȄǘ 

ƛΦ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎΣ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

 /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ Dŀȅ IŜŀŘ aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ [ŀƴŘ .ŀƴƪ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

 5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ 

aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ   

 9ŀǎŜƳŜƴǘǎ 

!ōǳǩƴƎ ƭƻǘ мрΦр ƻƴ !ǉǳƛƴƴŀƘ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ƳŀǇ п Ƙŀǎ ŀ мрΩ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ƻǾŜǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Dŀȅ IŜŀŘ 

aƻǊŀƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǾƛŜǿ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭƻǘ о!Σ aŀǇ пΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ 

ƘƻƭŘǎ ǘǿƻ слΩ ƭƻƴƎ ŀƴŘ нрΩ ǿƛŘŜ ƴƻπŎǳǘ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ 

IƻǳǎƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

 

όIƻǇƪƛƴǎ ǎǳǊǾŜȅΣ 5/w5Υ .ƻƻƪ ллл!Σ ǇŀƎŜ мппύΦ  
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от 
 

 

όLǎƭŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅΣ 5/w5Υ .ƻƻƪ муΣ ǇŀƎŜ мопύΦ 

ƛƛΦ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ a9{! ŀƴŘ ²t! CƛƭƛƴƎǎ 

tǊƛƻǊƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘπƭƛǎǘŜŘ ǇƭŀƴǘκǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ όa9{!ύ ǊǳƭƛƴƎǎΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ²ŜǘƭŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ό²t!ύ ŀƴŘ a9{! ǊǳƭƛƴƎǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŜƳǇǘ όŜΦƎΦΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ bI9{t ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǉǳƛƴƴŀƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό59tύ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŀǊƳƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ƛƴ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ όaŀǇ моΣ ǇŀƎŜ пл ŀƴŘΣ  

  






















































































































































































































































































































